
ȕȋȒȋȠȜȝȋȘȜȕȋȪ ȗșȏȐȖȧ ȓȜȜȖȐȏșȍȋȝȐȖȧȜȕșȎș 

ȞȘȓȍȐțȜȓȝȐȝȋ Șȋ ȚțȓȗȐțȐ ȕȋȒȘȋȓȞ
21.10.2020



ȓȜȝșțȓȪ ȞȘȓȍȐțȜȓȝȐȝȋ

1929 ʜʧʝ ïʦʩʥʦʚʘʥ ɸʣʤʘʪʠʥʩʢʠʡʟʦʦʚʝʪʝʨʠʥʘʨʥʳʡ ʠʥʩʪʠʪʫʪ 

1930 ʜʧʝ ïʦʩʥʦʚʘʥ ʂʘʟʘʭʩʢʠʡ ʩʝʣʴʩʢʦʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʳʡ ʠʥʩʪʠʪʫʪ 

1996 ʜʧʝ ïʥʘ ʙʘʟʝ ʵʪʠʭ ʜʚʫʭ ʠʥʩʪʠʪʫʪʦʚ ʙʳʣ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥ ʂʘʟʘʭʩʢʠʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʘʛʨʘʨʥʳʡ 

ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ

2001 ʜʧʝ ïʋʢʘʟʦʤ ʧʨʝʟʠʜʝʥʪʘ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʘ ʅ. ɸ. ʅʘʟʘʨʙʘʝʚʳʤ ʧʨʠʩʚʦʝʥ ʩʪʘʪʫʩ 

ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘ

2010 ʜʧʝ ïʧʨʠʜʘʥ ʩʪʘʪʫʩ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦ-ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʚʫʟʘ 

2020 ʜʧʝ ïʨʩʡʝʙʦ ʪʫʙʫʬʪ ʦʙʯʡʧʦʙʤʵʦʧʜʧ ʡʪʪʤʞʝʧʛʙʫʞʤʵʪʣʧʜʧ ʬʦʡʛʞʩʪʡʫʞʫʙ



ʉɾʀʌʄʕʋɹʋʔ ʉɾʀʌʄʕʋɹʋʔ ʉɾʀʌʄʕʋɹʋʔ ʉɾʀʌʄʕʋɹʋʔ ʉɾʀʌʄʕʋɹʋʔ ʉɾʀʌʄʕʋɹʋʔ ʉɾʀʌʄʕʋɹʋʔ

1.ʈʘʟʨʘʙʦʪʘʥʘ ʢʦʥʮʝʧʮʠʷ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ, 

ʥʘʫʢʠ ʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ

2.ʆʪʢʨʳʪʘ ʚʳʩʰʘʷ ʰʢʦʣʘ ʬʝʨʤʝʨʦʚ.

3.ɺʥʝʜʨʝʥʘ ʩʠʩʪʝʤʘ ʕʢʩʪʝʥʰʥ

4.ʉʦʟʜʘʥʳ:

-ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʘʷ ʘʩʩʦʮʠʘʮʠʷ çɸʛʨʦʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ»;

-ʄʘʣʘʷ ʘʢʘʜʝʤʠʷ;

-ʢʣʘʩʪʝʨ çʖʛ ʠ ʶʛʦ-ʚʦʩʪʦʢè;

-ʋʅʇʎ ʚ 6 ʨʝʛʠʦʥʘʭ ʩʪʨʘʥʳ;

-ʀʥʩʪʠʪʫʪ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʛʫʤʘʥʠʪʘʨʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʠ 

ʚʦʩʧʠʪʘʥʠʷ ʠʤ. ʆ.ʉʫʣʝʡʤʝʥʦʚʘ;

-ʅʘʫʯʥʦ-ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʡ ʠ ʚʦʩʧʠʪʘʪʝʣʴʥʳʡ ʮʝʥʪʨ 

çʏʠʩʪʘʷ ʧʣʘʥʝʪʘè

1.ʉʦʟʜʘʥʳ: 

-ɸʛʨʘʨʥʳʡ ʥʘʫʯʥʦ-ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʡ 

ʢʦʥʩʦʨʮʠʫʤ çɸʛʨʦɼʘʤʫ»; 

-ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʩʢʦ-ʗʧʦʥʩʢʠʡ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʡ 

ʮʝʥʪʨ; 

-ʄʦʜʝʣʴʥʳʡ ʮʝʥʪʨ ʘʢʘʜʝʤʠʯʝʩʢʦʡ 

ʤʦʙʠʣʴʥʦʩʪʠ. 

2. ʉʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʘ ʩʠʩʪʝʤʘ 

ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʤʦʪʠʚʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ 

ʢʦʥʪʠʥʛʝʥʪʘ ʦʙʫʯʘʶʱʠʭʩʷ. 

1. ʏʝʪʳʨʝʤ ʢʘʬʝʜʨʘʤ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘ ʧʨʠʩʚʦʝʥ 

ʩʪʘʪʫʩ ʧʠʣʦʪʥʳʭ. 

2. ʉʦʪʨʫʜʥʠʢʠ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘ ʚʦʚʣʝʯʝʥʳ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩ 

ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʚʫʟʘ. 

3. ʈʘʟʨʘʙʦʪʘʥʘ ʤʦʜʝʣʴ ʢʦʤʤʝʨʮʠʘʣʠʟʘʮʠʠ ʅʀʈ ʠ 

ʅʀʆʂʈ. 

4. ʄʆʅ ʈʂ ʦʧʨʝʜʝʣʠʣʦ ʚʫʟ ʢʘʢ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦ-

ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʳʡ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ. 

5. ɸʅʇʂ çɸʛʨʦɼʘʤʫè ʧʦʧʦʣʥʠʣʠ 50 ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ. 

6. ʉʦʟʜʘʥʳ: 

-ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʝ ʮʝʥʪʨʳ çɸʛʨʦʠʥʞʝʥʝʨʥʳʝ

ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʠ ʥʦʚʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠè ʠ 

çʕʥʝʨʛʦʩʙʝʨʝʞʝʥʠʷè; 

-ʣʠʥʛʚʠʩʪʠʯʝʩʢʠʡ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʡ ʮʝʥʪʨ çTimeto

Study».

1. ʉʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥ ʙʘʥʢ ʜʘʥʥʳʭ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ. 

2. ʉʦʟʜʘʥ ʋʅʇʎ çɹʘʡʩʝʨʢʝ-ɸʛʨʦè.

3. ʇʨʠʥʷʪʘ ʂʦʥʮʝʧʮʠʷ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʦʛʦ 

ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘ. 

4. ʋʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ ʚʦʰʝʣ ʚ ʩʦʩʪʘʚ ʚʥʦʚʴ 

ʩʦʟʜʘʥʥʦʛʦ ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʛʦ ʥʘʫʯʥʦ-

ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʢʦʥʩʦʨʮʠʫʤʘ. 

5. ɺʫʟ ʩʪʘʣ ʘʢʪʠʚʥʳʤ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʤ ʇʣʦʱʘʜʢʠ 

G-Global. 

6. ʉʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥ ʢʘʜʨʦʚʳʡ ʨʝʟʝʨʚ 

ʧʨʦʬʝʩʩʦʨʩʢʦ-ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʪʝʣʴʩʢʦʛʦ ʩʦʩʪʘʚʘ 

ʚʫʟʘ.

1. ʈʘʟʨʘʙʦʪʘʥʳ: 

-ʂʦʥʮʝʧʪʫʘʣʴʥʘʷ ʤʦʜʝʣʴ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʚ 

ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʡ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ ʚ ʩʚʝʪʝ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ çʂʘʟʘʭʩʪʘʥ 2050è; 

-ɼʦʨʦʞʥʘʷ ʢʘʨʪʘ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʚʫʟʘ. 

2. ʆʧʨʝʜʝʣʝʥʳ çʉʝʤʴ ʦʯʝʨʝʜʥʳʭ ʰʘʛʦʚè 

ʧʨʦʝʢʪʘ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ.

3. ʉʦʟʜʘʥʘ ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʘʷ ʤʝʞʜʠʩʮʠʧʣʠʥʘʨʥʘʷ 

ʰʢʦʣʘ. 

4.ʉʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʘ ʙʘʟʘ ʪʝʤʘʪʠʢ ʤʘʛʠʩʪʝʨʩʢʠʭ ʠ 

PhDʜʦʢʪʦʨʩʢʠʭ ʜʠʩʩʝʨʪʘʮʠʡ, ʫʚʷʟʘʥʥʳʭ ʩ 

ʪʝʤʘʤʠ ʅʀʈ ʢʘʬʝʜʨ.

1. ʉʦʟʜʘʥʳ ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʢʘʬʝʜʨʳ 

ʥʘ ʙʘʟʝ ʅʀʀ ʄʉʍ ʈʂ ʜʣʷ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ 

ʤʘʛʠʩʪʨʦʚ ʠ ʜʦʢʪʦʨʦʚ PhD. 

2. ʈʘʟʨʘʙʦʪʘʥ ʧʘʢʝʪ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ ʜʣʷ 

ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ɻʇʀʀʈ-2. 

3. ɺʥʝʜʨʝʥʘ ʩʠʩʪʝʤʘ ʨʝʡʪʠʥʛʦʚʦʡ ʦʮʝʥʢʠ 

ʇʇʉ, ʢʘʬʝʜʨ ʠ ʬʘʢʫʣʴʪʝʪʦʚ. 

4. ʋʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ ʧʝʨʝʰʝʣ ʚ ʚʝʜʝʥʠʝ ʄʉʍ ʈʂ. 

5. ʉʦʟʜʘʥ ʅɸʆ çʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʡ ʘʛʨʘʨʥʳʡ 

ʥʘʫʯʥʦ-ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʡ ʮʝʥʪʨè ʧʨʠ ʄʉʍ 

ʈʂ. 

6. ʈʝʘʣʠʟʦʚʘʥ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʡ ʧʣʘʥ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘ ʜʦ 2015 ʛʦʜʘ.

ʈʌɺʄʁʃɹʏʁʁ ʈʌɺʄʁʃɹʏʁʁ ʈʌɺʄʁʃɹʏʁʁ ʈʌɺʄʁʃɹʏʁʁ ʈʌɺʄʁʃɹʏʁʁ ʈʌɺʄʁʃɹʏʁʁ ʈʌɺʄʁʃɹʏʁʁ

1.ʇʨʦʙʣʝʤʳ ʢʘʜʨʦʚʦʛʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ 

ʘʛʨʘʨʥʦʛʦ ʩʝʢʪʦʨʘ ʧʨʠ ʚʭʦʞʜʝʥʠʠ 

ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʘ ʚ ʨʳʥʦʯʥʫʶ ʵʢʦʥʦʤʠʢʫ. 

ʀʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ, ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ, 2001,ˉ1

2. ʀʥʪʝʛʨʘʮʠʷ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ, ʥʘʫʢʠ ʠ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ - ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʘʷ ʧʨʦʙʣʝʤʘ 

ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʘ. ʅʘʫʢʘ ʠ ʚʳʩʰʘʷ ʰʢʦʣʘ 

ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʘ, 15.03.2002

3. ɸʛʨʘʨʣʳץʤʘʤʘʥʙᴅʩʝʢʝʣʝʩʪʽʢʙʠʽʛʽʥʝʥ

ʪʘʙʳʣʩʳʥʜʝʩʝʢ. ɽʛʝʤʝʥפʘʟʘץʩʪʘʥ, 

6.04.2004 

4. ɸʛʨʘʨʣʳץʙʽʣʽʤʥʽשʢᴇʰʙʘʩʰʳʩʳ. 

 ,ʘʨʳʤʝʢʪʝʙʽסʳʣʳʤʳʤʝʥ ʞʦסשʩʪʘʥʥʳץʘʟʘפ

ˉ1, 2005

5. ʉʦʩʪʦʷʥʠʝ ʠ ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ 

ʠʥʞʝʥʝʨʦʚ ʧʦ ʚʦʜʥʦʤʫ ʭʦʟʷʡʩʪʚʫ. ɺʝʩʪʥʠʢ, 

ˉ9, 2005 .

6. ɾʝʤʽʩʪʽʞײʤʳʩץʘʞʦʣʘʰʘʜʳ. ɽʛʝʤʝʥ

 ʧʘʥ2008ץʩʪʘʥ, 16 ʘץʘʟʘפ

7. ʇʨʦʙʣʝʤʳ ʠ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʳ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʩʠʩʪʝʤʳ ʥʝʧʨʝʨʳʚʥʦʛʦ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʚ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʝ. ʆʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ, 

ˉ2, 2009 

1ɹʽʣʽʤïʙʘʪʳʩʪʘʥ, ʪᴅʨʙʠʝ

ᴇʟʽʤʽʟʜʝʥʙʦʣʫʢrʝʨʝʢ// ɸʣʘʰ

ʘʡʥʘʩʳ. ï17.06.2010

2 ʉʝʤʴ ʚʘʞʥʳʭ ʵʪʘʧʦʚ // 

ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʩʢʘʷ ʧʨʘʚʜʘ. -

15.06.2011 

1. ʀ ʫ ʢʘʬʝʜʨʳ ʝʩʪʴ ʜʦʨʦʞʥʘʷ ʢʘʨʪʘ // 

ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʩʢʘʷ ʧʨʘʚʜʘ. ï2.08.2011

2. ʂ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʯʝʨʝʟ 

ʘʢʘʜʝʤʠʯʝʩʢʫʶ ʤʦʙʠʣʴʥʦʩʪʴ // 

ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʩʢʘʷ ʧʨʘʚʜʘ. ï20.10.2011

3.ʉʠʥʝʨʛʠʷ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʠ ʘʚʪʦʥʦʤʠʠ 

// ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʩʢʘʷ ʧʨʘʚʜʘ. ï16.06.2012

4. ɾʘʩᴇʩʽʧ, ʝʣʛʝʪʽʨʝʢʙʦʣʤʘʡʤʘ? // פʘʟʘץ

ᴅʜʝʙʠʝʪʽ. - 18-24.05.2012. - ˉ 20

1. ʂʘʟʅɸʋ: ʚʝʭʠ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ. 

ɸʛʨʘʨʥʳʡ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ ʥʘ ʧʫʪʠ ʢ 

ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʦʤʫ ʚʫʟʫ // 

ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʩʢʘʷ ʧʨʘʚʜʘ. ï01.02.2012

ʳʣʳʤʤʝʥ ʙʽʣʽʤᴇʥʜʽʨʽʩʧʝʥנ .2

ʘʥʘᴇʨʢʝʥʜʝʫʛʝʞʦʣסʡʣʝʩʢʝʥʜʝװ

ʘʰʳʣʘʜʳ// ɸʣʘʘhʡʥʘʩʳ. ï

01.03.2013

1. ʂʘʟʅɸʋ: ʥʦʚʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ // ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʩʢʘʷ ʧʨʘʚʜʘ. ï

27.11.2013

2. ʅʘ ʧʫʪʠ ʢ ʩʘʤʦʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ ʚʫʟʘ // 

ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʩʢʘʷ ʧʨʘʚʜʘ. ï12.11.2013

3. ʇʨʠʟʚʘʥʳ ʠʜʪʠ ʚ ʘʚʘʥʛʘʨʜʝ ʦʙʱʝʩʪʚʘ 

// ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʩʢʘʷ ʧʨʘʚʜʘ. ï5.12.2013

4. ʌʦʨʤʠʨʦʚʘʪʴ ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʫʶ ʧʦʟʠʮʠʶ // 

ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʩʢʘʷ ʧʨʘʚʜʘ.- 21.01.2014

5. ɸʛʨʘʨʥʘʷ ʥʘʫʢʘ ʧʝʨʝʭʦʜʠʪ ʥʘ ʥʦʚʳʝ 

ʨʝʣʴʩʳ // ɸʣʪʳʥ ʉʘʧʘ. ï2014. - ˉ 1-2 

(13)

6. ɽʣ ץʘʤʳ// פʘʟʘץᴅʜʝʙʠʝʪʽ. ï2014. -

ˉ 27 (3399)

7. ɹʽʨʤʘץʩʘʪ, ʙʽʨʤװʜʜʝ, ʙʽʨʙʦʣʘʰʘץ// 

- .ᴅʜʝʙʠʝʪʽ. ï2014ץʘʟʘפ ˉ 4 (3376)

1. ɸʛʨʘʨʰʳסʘʣʳʤʜʘʨʙʝʩ 

ʨʝʬʦʨʤʘʥʳץʦʣʜʘʡʜʳ// ɸʣʤʘʪʳ 

ʘץʰʘʤʳ. ï. 14.05.2015

2. ɿʦʣʦʪʦʡ ʪʨʝʫʛʦʣʴʥʠʢè 

ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʠ ɸʇʂ // ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʩʢʘʷ 

ʧʨʘʚʜʘ. ï27.06.2015

 //ʘʜʘʤʳץʙrʽʨסʪʘשʩʪʘʥʥʳץʘʟʘפ .3

ɽʛʝʤʝʥפʘʟʘץʩʪʘʥ. ï2.07.2015

ʘʣʘʤʝʥ ʜʘʣʘ. ïפ //ʘʥʳסʦʨץʣʪױ .4

3.07.2015

 ʳסʳʣʳʤ ʤʝʥ ᴇʥʜʽʨʽʩ ʘʨʘʩʳʥʜʘנ .5

ʘʣʪʳʥ ʢᴇʧʽʨ ïפʘʟʘײ ץʣʪʪʳץ ʘʛʨʘʨʣʳץ 

ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʽʥʝ ï85 ʞʳʣ // 

ʉʦʚʨʝʤʝʥʥʦʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ.ï2015ˉ4

6. ɸʛʨʦᴇʥʝʨʢᴅʩʽʧ ʢʝʰʝʥʽʥ ʜʘʤʳʪʫ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʷʩʳʥʳש ʙʘʩʪʳ ʙʘסʳʪʳ -

 ʳʣʳʤ, ʙʽʣʽʤ ʞᴅʥʝ ᴇʥʜʽʨʽʩʪʽס

ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʷʣʘʫ // פʘʟʘץʩʪʘʥ ʞʝʨ 

ʨʝʩʫʨʩʪʘʨʳ.- 2015.- ˉ1. - 14-20 ʙʝʪ.

1. ɺʫʟ ʥʦʚʦʡ ʬʦʨʤʘʮʠʠ // ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʩʢʘʷ 

ʧʨʘʚʜʘ. ï25.11.2015

2. ʂʘʟʅɸʋ: ʩʦʭʨʘʥʷʷʪʨʘʜʠʮʠʠ- ʫʩʪʨʝʤʣʷʷʩʴʚ

ʙʫʜʫʱʝʝ// ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʩʢʘʷʧʨʘʚʜʘ. ï27.11.2015

3. ʂʘʟʘʭʩʢʠʡʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʡʘʛʨʘʨʥʳʡ

ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ - ʚʯʝʨʘ, ʩʝʛʦʜʥʷʠ ʟʘʚʪʨʘ// 

ʉʦʚʨʝʤʝʥʥʦʝʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ. ï2015. - ˉ 3 (99)

4. ɹʽʣʽʤ ץʫʘʪʳ/ ʊ. ʊʘשʞʘʨʳפ // ץʘʣʘ ʤʝʥ ɼʘʣʘ.-

28.08. 2015.- 3 ʙʝʪ

5. ɸʫʳʣ ʰʘʨʫʘʰʳʣʳסʳ - ʝʣ ʵʢʦʥʦʤʠʢʘʩʳʥʳש 

ᴇʟʝʛʽ // ɸʡץʳʥ.- 2015.- 10 ʰʽʣʜʝ.-6 ʙʝʪ.

ɸʫʳʣhʘʨʫʘʰʳʣʳסʳʥʞʘשʘʰʘʜʘʤʳʪʫʙװʛʽʥʛʽ

ʞʘʩʪʘʨʜʳץשʦʣʳʥʜʘ//  ʀʛʽʣʽʢ.- 2015.- ˉ5.- 4-8 

ʙ.

6. ɾʘשʘʨסʘʥ ץʘʟʘץʩʪʘʥʥʳש ʞʘשʘ ʙʘסʳʪʳ.

ɽʛʝʤʝʥפʘʟʘץʩʪʘʥ23.01.2016.

7. ɸʛʨʘʨʣʳס ץʳʣʳʤ ïᴇʥʜʽʨʽʩʢʝ.ʕʢʦʥʦʤʠʢʘ  

11.01.2016

1. ɺʥʝʩʝʥʳ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʚ ʉʪʨʘʪʝʛʠʶ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘ ʜʦ 2020 ʛʦʜʘ
2. ʈʘʟʨʘʙʦʪʘʥ ʇʣʘʥ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘ ʧʦ 

ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʥʘ 2016-2020 ʛʦʜʳ. 

3. ʆʪʢʨʳʪʳ ʀʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʝ ʮʝʥʪʨʳ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʩʢʦ-

ʂʦʨʝʡʩʢʠʡ, ʚʦʜʥʳʡ, ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʟʝʤʣʝʜʝʣʠʷ, 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʠ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʧʠʱʝʚʳʭ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ,
ʫʯʝʙʥʦ-ʥʘʫʯʥʦ-ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʝ ʣʘʙʦʨʘʪʦʨʠʠ 

ʜʣʷ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ɻʇʀʀʈ-2, 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʘʷ ʪʝʧʣʠʮʘ, ʫʯʝʙʥʦ-ʦʧʳʪʥʳʡ 

ʢʦʣʣʝʢʮʠʦʥʥʳʡ ʩʘʜ.
4. ʉʦʟʜʘʥ ʢʣʘʩʪʝʨ çʖʛ ʠ ʶʛʦ-ʚʦʩʪʦʢè

5. ʈʘʟʨʘʙʦʪʘʥʘ ʤʦʜʝʣʴ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ 

ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘ ʜʦ 2020 ʛʦʜʘ.

6. ʉʦʟʜʘʥ ɸʛʨʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʡ ʭʘʙ

2001-2009 2010-2011 2011-2012 2012-2013 2013-2014 2014-2015 2015-2016

ȮɓɓɔɈɆɜɎɔɓɓɔ-
ɔɖɎɋɓɘɎɖɔɈɆɓɓɡɏ 

Ɉəɍ

ȳɆɜɎɔɓɆɑɢɓɡɏ ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɘɋɑɢɗɐɎɏ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘȰɑɆɗɗɎɝɋɗɐɎɏ 

Ɉəɍ

ȨȝȋȚȦ țȋȒȍȓȝȓȪ ȞȘȓȍȐțȜȓȝȐȝȋ ȍ ȓȜȜȖȐȏșȍȋȝȐȖȧȜȕȓȔ ȍȞȒ (2001-2015 ȮȹȯɆ)



ʉɾʀʌʄʕʋɹʋʔ ʉɾʀʌʄʕʋɹʋʔ ʉɾʀʌʄʕʋɹʋʔ ʉɾʀʌʄʕʋɹʋʔ ʉɾʀʌʄʕʋɹʋʔ

1. ʅʘ ʦʩʥʦʚʘʥʠʠ ʇʨʠʢʘʟʘ ʤʠʥʠʩʪʨʘ ʄʉʍ ʈʂ, ʋʩʪʘʚʘ ʠ 

ʇʨʦʪʦʢʦʣʘ ʟʘʩʝʜʘʥʠʷ ʉɼ ʅɸʆ çʅɸʅʆʎè (ˉ12 ʦʪ 21 

ʠʶʣʷ 2016 ʛ.) ʦʪʢʨʳʪ ɸʛʨʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʡ ʭʘʙ

2. ʉʦʟʜʘʥʳ:  - 4 ʣʘʙʦʨʘʪʦʨʠʠ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʠʥʜʫʩʪʨʠʘʣʴʥʦ-ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ (ʧʦ 

ʧʠʱʝʚʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ, ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʡ ʤʠʢʨʦʙʠʦʣʦʛʠʠ, 

ʟʝʣʝʥʦʡ ʙʠʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʠ ʢʣʝʪʦʯʥʦʡ ʠʥʞʝʥʝʨʠʠ, 

ʧʨʦʙʣʝʤʥʘʷ ʣʘʙʦʨʘʪʦʨʠʷ ʘʥʘʣʠʟʘ ʠ ʦʮʝʥʢʠ ʧʨʠʨʦʜʥʳʭ 

ʨʝʩʫʨʩʦʚ);

- ʎʝʥʪʨ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʠ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʧʠʱʝʚʳʭ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ;

- ʎʝʥʪʨ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʟʝʤʣʝʜʝʣʠʷ;

- ɼʝʤʦʥʩʪʨʘʮʠʦʥʥʘʷ ʧʣʦʱʘʜʢʘ ɹʝʣʦʨʫʩʩʢʦʡ ʪʝʭʥʠʢʠ.

3. ʈʘʟʨʘʙʦʪʘʥʘ ʤʦʜʝʣʴ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ 

ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘ ʜʦ 2021 ʛʦʜʘ.

4. ʇʨʦʰʝʣ I ʎʝʥʪʨʘʣʴʥʦ-ɸʟʠʘʪʩʢʠʡ 

ɸʛʨʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʡ ʉʘʤʤʠʪ 

1. ʇʨʠ ʧʦʜʜʝʨʞʢʝ ɸɹʈ ʦʪʢʨʳʪ ɺʦʜʥʳʡ ʭʘʙ, ʚ ʩʦʩʪʘʚ 

ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʚʭʦʜʷʪ 14 ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʭ ʣʘʙʦʨʘʪʦʨʠʡ.

2. ɺʥʝʜʨʝʥʘ ʩʠʩʪʝʤʘ HR ʠ KPI.

3. ɺʩʝ ʚʠʜʳ ʧʨʘʢʪʠʢ ʫʚʝʣʠʯʝʥʳ ʜʦ 7 ʤʝʩʷʮʝʚ.

4. ʉʦʟʜʘʥ ʮʝʥʪʨ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ 

ʘʛʨʦʙʠʟʥʝʩʘ

5. ʇʦʜʧʠʩʘʥ ʄʝʤʦʨʘʥʜʫʤ ʦ ʚʟʘʠʤʦʧʦʥʠʤʘʥʠʠ ʠ 

ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʝ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʩʝʣʴʩʢʦʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʛʦ 

ʤʘʰʠʥʦʩʪʨʦʝʥʠʷ ʤʝʞʜʫ ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʦʤ ʩʝʣʴʩʢʦʛʦ 

ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ ʈʂ ʠ ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʦʤ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʈɹ. 

6. ʉʦʟʜʘʥ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʩʢʦ-ɹʝʣʦʨʫʩʩʢʠʡ ʘʛʨʦʠʥʞʝʥʝʨʥʳʡ

ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʡ ʮʝʥʪʨ ʧʦ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʝ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ɸʇʂ 

ʥʘ ʙʘʟʝ ʚʫʟʘ.

7. ʇʨʦʰʝʣ II ʎʝʥʪʨʘʣʴʥʦ-ɸʟʠʘʪʩʢʠʡ ɸʛʨʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʡ 

ʉʘʤʤʠʪ 

1. ʈʘʟʨʘʙʦʪʘʥʘ ʠ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʘ ʂʦʥʮʝʧʮʠʷ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘ ʤʠʨʦʚʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ.

2. ʇʦʜʧʠʩʘʥʳ ʤʝʤʦʨʘʥʜʫʤʳ ʩʦ ʉʣʫʞʙʦʡ ʩʝʣʴʩʢʦʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ 

ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʘ ʩʝʣʴʩʢʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ ʉʐɸ (USDA), ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʦʤ ʰʪʘʪʘ ʄʠʯʠʛʘʥ, 

ʂʦʨʥʝʣʴʩʢʠʤ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʦʤ.

3. ʆʪʢʨʳʪ ʉʠʪʫʘʮʠʦʥʥʳʡ ʮʝʥʪʨ çʎʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠɸʇʂè.

4.ʇʦʜʧʠʩʘʥʳ ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʷ ʤʝʞʜʫ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʦʤ ɺʦʩʪʦʯʥʦʡ ʌʠʥʣʷʥʜʠʠ ʠ ʂʘʟʅɸʋʦ 

ʜʚʦʡʥʳʭ ʜʠʧʣʦʤʘʭ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʤʘʛʠʩʪʝʨʩʢʠʭ ʠ ʜʦʢʪʦʨʩʢʠʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ.

5. çʂʘʟʘʭʩʢʠʡ ʅʀʀ ʧʣʦʜʦʦʚʦʱʝʚʦʜʩʪʚʘè ʄʉʍ ʈʂ ʧʝʨʝʜʘʥ ʚ ʜʦʚʝʨʠʪʝʣʴʥʦʝ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʅɸʆ çʂʘʟʅɸʋ».

6. ɺʫʟ ʚʩʪʫʧʠʣ ʚ ʃʠʛʫ ʘʢʘʜʝʤʠʯʝʩʢʦʡ ʯʝʩʪʥʦʩʪʠ.

7. ʆʪʢʨʳʪʳ çʅ. ʅʘʟʘʨʙʘʝʚ: ʠʥʩʪʠʪʫʪ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ, ʥʘʫʢʠè, ɹʠʙʣʠʦʪʝʢʘ ʇʝʨʚʦʛʦ 

ʇʨʝʟʠʜʝʥʪʘ.

8. ʇʨʦʰʝʣ III ʎʝʥʪʨʘʣʴʥʦ-ɸʟʠʘʪʩʢʠʡ ɸʛʨʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʡ ʉʘʤʤʠʪ 

9. ʇʨʦʚʝʜʝʥʘ 15 ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʳʭ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʵʢʩʧʝʨʪʦʚ ʢʦʤʧʘʥʠʠ GPI-ʛʨʫʧʧ ʧʨʦʚʝʣʠ 

ʜʠʘʛʥʦʩʪʠʢʫ ʩʠʩʪʝʤʳ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ

10. ʇʦʣʫʯʠʣ ʟʚʘʥʠʝ çʃʫʯʰʠʡ ʩʦʚʝʪ ʤʦʣʦʜʳʭ ʫʯʝʥʳʭè ʩʨʝʜʠ ʥʘʫʯʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʠ 

ʚʫʟʦʚ ʈʂ

11. 651 ʤʝʩʪʦ ʚ ʨʝʡʪʠʥʛʝ ʣʫʯʰʠʭ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʦʚ ʤʠʨʘ QS World University Rankings

1. ɺ ʨʘʤʢʘʭ V ʢʘʟʘʭʩʪʘʥʩʢʦ-ʛʦʣʣʘʥʜʩʢʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩ-ʬʦʨʫʤʘ 

ʧʦʜ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʦʤ ʇʨʝʤʴʝʨ-ʄʠʥʠʩʪʨʘ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ 

ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ ɸ.ʋ. ʄʘʤʠʥʘ ʙʳʣ ʧʦʜʧʠʩʘʥ ʄʝʤʦʨʘʥʜʫʤ ʩ 

ʋʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʦʤ ɺʘʛʝʥʠʥʛʝʥʦ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʝ 100 ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ ʧʦ 

2 ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʤ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘʤ ʋʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘ 

ɺʘʛʝʥʠʥʛʝʥ

2. ʆʪʢʨʳʪ ʠʥʩʪʠʪʫʪ çɺʘʛʝʥʠʥʛʝʥ-ʂʘʟʘʭʩʪʘʥè

3. ʉʦʟʜʘʥʳ:

- ʃʘʙʦʨʘʪʦʨʠʷ ʤʠʢʨʦʢʣʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʨʘʟʤʥʦʞʝʥʠʷ;

- ʈʝʬʝʨʝʥʪʥʘʷʣʘʙʦʨʘʪʦʨʠʷ ʤʦʣʦʯʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ;

- ɼʦʦʩʥʘʱʝʥ ʉʠʪʫʘʮʠʦʥʥʳʡ ʮʝʥʪʨ;

- ʂɹɸʀʎ ʧʦʧʦʣʥʠʣʩʷ 75 ʝʜ. ʩʝʣʴʩʢʦʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʡ 

ʪʝʭʥʠʢʠ

4. ʈʘʟʨʘʙʦʪʘʥʘ çʇʨʦʛʨʘʤʤʘ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʂʘʟʘʭʩʢʦʛʦ 

ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʘʛʨʘʨʥʦʛʦ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʦʛʦ 

ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘ ʤʠʨʦʚʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ ʥʘ 2020-2024 ʛʦʜʳè

5. 651 ʤʝʩʪʦ ʚ ʨʝʡʪʠʥʛʝ ʣʫʯʰʠʭ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʦʚ ʤʠʨʘ QS 

World University Rankings

6. ʇʨʦʰʝʣ IV ɸʛʨʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʡ ʉʘʤʤʠʪ

1. ɿʘʣʦʞʝʥ ʩʘʜ ʧʦ ʛʦʣʣʘʥʜʩʢʦʡ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʩ 

ʅʠʜʝʨʣʘʥʜʩʢʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʝʡ Dutch Fruit Solutions

2. ʆʙʣʘʜʘʪʝʣʴ ʥʘʛʨʘʜʳ çʃʠʜʝʨ ʥʘʫʢʠ Web of Science» 

ʩʨʝʜʠ ʘʛʨʘʨʥʳʭ ʚʫʟʦʚ ʉʅɻ ʧʦ ʧʫʙʣʠʢʘʮʠʦʥʥʦʡ 

ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ

3. 591 ʤʝʩʪʦ ʚ ʨʝʡʪʠʥʛʝ ʣʫʯʰʠʭ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʦʚ ʤʠʨʘ QS 

World University Rankings

4. ɼʝʡʩʪʚʫʶʪ 18 ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʭ 

ʮʝʥʪʨʦʚ, ʩʦʟʜʘʥʥʳʭ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʨʝʘʣʴʥʳʭ ʥʘʫʯʥʳʭ 

ʧʨʦʝʢʪʦʚ

5. ʇʦʜʛʦʪʦʚʣʝʥ ʧʨʦʝʢʪ ʧʦʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʷ ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʦ 

ʧʨʠʜʘʥʠʠ ʂʘʟʅɸʋʩʪʘʪʫʩʘ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʦʛʦ ʚʫʟʘ ʠ 

ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʠʠ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʥʘ 5 ʣʝʪ

6.ʇʨʠʥʷʪʦ ʧʦʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝ ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʦ ʧʨʠʜʘʥʠʠ 

ʂʘʟʅɸʋʩʪʘʪʫʩʘ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʦʛʦ

ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘ

ʇʋɹʃʀʂɸʎʀʀ ʇʋɹʃʀʂɸʎʀʀ ʇʋɹʃʀʂɸʎʀʀ ʇʋɹʃʀʂɸʎʀʀ ʇʋɹʃʀʂɸʎʀʀ 

1. ɾʘשʘ ʬʦʨʤʘʮʠʷʜʘסʳ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ. ɽʛʝʤʝʥ

ʩʪʘʥ06.12.2016ץʘʟʘפ

2. ʀʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʬʦʨʩʘʡʪ. ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʩʢʘʷ 

ʧʨʘʚʜʘ 06.12.2016

3. ɾʘשʘ ʬʦʨʤʘʮʠʷʜʘסʳ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ

ʂʦʥʢʫʨʝʥʪʥʦʝ ʩʝʣʦ ïʛʘʨʘʥʪʠʷ 

ʧʨʦʜʦʚʦʣʴʩʪʚʝʥʥʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ. 

ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʩʢʘʷ ʧʨʘʚʜʘ, 23.01.2017.

4. ʀʥʪʝʛʨʘʮʠʷ ʘʛʨʘʨʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ, ʥʘʫʢʠ 

ʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ïʦʩʥʦʚʘ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʠ ɸʇʂ 

ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʘ. ʕʢʦʥʦʤʠʢʘ, 14.06.2017 

5. ʂʘʟʅɸʋ: ʚʝʩʪʠ ʟʘ ʩʦʙʦʡ ʦʪʨʘʩʣʴ. 

ʄʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʷ ɸʇʂ ïʛʘʨʘʥʪʠʷ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ 

ʧʨʦʜʦʚʦʣʴʩʪʚʝʥʥʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʩʪʨʘʥʳ. 

ʉʦʚʨʝʤʝʥʥʦʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ, ˉ 2, 2017

1. ɸʛʨʦᴇʥʝʨʢᴅʩʽʧʪʽ ʞʘסשʳʨʪʫʜʳש ʠʥʥʦʚʘʮʠʷʣʳץ ʞʦʣʳ. ɽʛʝʤʝʥ 

ʩʪʘʥ, 7.12.2017ץʘʟʘפ

2. ɸʛʨʦᴇʥʝʨʢᴅʩʽʧʪʽ ʞʘסשʳʨʪʫʜʳש ʠʥʥʦʚʘʮʠʷʣʳץ ʞʦʣʳ. ɽʛʝʤʝʥ 

 ʩʪʘʥ, 7.12.2017ץʘʟʘפ

3. ʈʘʜʠ ʙʣʘʛʘ ʥʘʫʢʠ. ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʩʢʘʷ ʧʨʘʚʜʘ, 2.10.2017

4. ʄʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʷ ɸʇʂ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʪʨʘʥʩʬʝʨʪʘ ʥʦʚʳʭ ʟʥʘʥʠʡ ʠ 

ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ. ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʩʢʘʷ ʧʨʘʚʜʘ, 8.12.2017

5. çʋʤʥʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠè ïh ʘʥʩ ʜʣʷ ʨʳʚʢʘ ʚ ʨʘʟʚʠʪʠʠ 

ʘʛʨʦʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ. ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʩʢʘʷ ʧʨʘʚʜʘ,11.01.2018

6. ɸʇʂ: ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʝ ʟʘʜʘʯʠ ʦʪʨʘʩʣʠ. ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʩʢʘʷ ʧʨʘʚʜʘ, 

15.06.2018

7. ʎʝʣʴ ïʩʦʟʜʘʥʠʝ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘ ʤʠʨʦʚʦʛʦ ʢʣʘʩʩʘ. ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʩʢʘʷ 

ʧʨʘʚʜʘ, 5.11.2018

8. çʅʘʟʘʨʙʘʝʚ ʬʝʥʦʤʝʥʽè ʞᴅʥʝ ʞʘʩʪʘʨ. פʘʟʘץ ᴅʜʝʙʠʝʪʽ ˉ47 (3629), 

30.11-6.12.2018

9. ʎʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʷïʢʣʶʯʝʚʦʡʬʘʢʪʦʨ ʨʘʟʚʠʪʠʷɸʇʂ. ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʩʢʘʷ 

ʧʨʘʚʜʘ, 13.02.2018

10. ɿʘʤʘʥʘʫʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷʣʘʨ ʝשʙʝʢ ᴇʥʽʤʜʽʣʽʛʽʥ ʘʨʪʪʳʨʘʜʳ. ɽʛʝʤʝʥ 

ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ, 14.06.2018 

1. ʌʝʥʦʤʝʥ ɺʝʣʠʢʦʡ ʩʪʝʧʠ. ʃʠʪʝʨ 7.12.2018

2. ɾʘשʘ ʙʝʣʝʩʢʝʞʝʪʫʜʽש ʪʳש ʪʘʣʘʧʪʘʨʳ. ɽʛʝʤʝʥפʘʟʘץʩʪʘʥ

06.10.2018

3. "ʉʝʣʦ ʚ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʝè. ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʩʢʘʷ ʧʨʘʚʜʘ 09.10.2018

4. ʎʝʣʴ-ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘ ʤʠʨʦʚʦʛʦ ʢʣʘʩʩʘ. ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʩʢʘʷ 

ʧʨʘʚʜʘ 5.11.2018

5. ʆʟʳץ ʙʽʣʽʤʜʽʞʘʩʪʘʨïᴇʨʢʝʥʠʝʪʪʽ ʝʣʜʽש ᴇʟʝʛʽ.ɽʛʝʤʝʥפʘʟʘץʩʪʘʥ

22.02.2019

6. ʆʙʨʘʟʦʚʘʥʥʘʷ ʤʦʣʦʜʝʞʴ ïʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʳʡ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣ ʩʪʨʘʥʳ. 

ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʩʢʘʷ ʧʨʘʚʜʘ, 27.02.2019

7. ʕʬʬʝʢʪʠʚʥʳʡ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪ ïʛʣʘʚʥʳʡ ʬʘʢʪʦʨ ʫʩʧʝʭʘ 

ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘ. ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʩʢʘʷ ʧʨʘʚʜʘ, 18.03.2019

8. ʂʘʟʅɸʋ: QS-300 ïʥʝ ʤʝʯʪʘ, ʘ ʨʝʘʣʴʥʘʷʮʝʣʴ. ʎʠʬʨʦʚʦʡ

ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ ʢʘʢʢʣʶʯʢʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʦʤʫʘʛʨʘʨʥʦʤʫʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʶ. 

ʉʦʚʨʝʤʝʥʥʦʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ, 3 (116) 2019.

1. ʊʠʽʤʜʽ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪ ïʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ ʞʝʪʽʩʪʽʛʽʥʽש ʙʘʩʪʳ 

ʬʘʢʪʦʨʳ. Egemen Qazaqstan, 19.06.2019

2. ʅʘʟʘʨʙʘʝʚ ʬʝʥʦʤʝʥʽ. Almaty Akshamyˉ144-145 (5808) 

30.11.2019

3. ʅʘ ʦʩʥʦʚʝ ʥʦʚʦʡ ʚʦʜʥʦʡ ʧʘʨʘʜʠʛʤʳ. ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʩʢʘʷ 

ʧʨʘʚʜʘ, 21.11.2019

3. ɹʝʣʦʨʫʩʩʠʷʣʳץʪʘʨʜʳש ʪᴅʞʽʨʠʙʝʩʽ ʙʽʟʛʝ װʣʛʽ ʙʦʣʘ 

ʘʣʘʜʳ. Almaty-akshamy, 07.12.2019

4. ʎʝʣʴ ïʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ. ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʩʢʘʷ 

ʧʨʘʚʜʘ, 15.01.2020

1. ʆʨʪʘץ ʤʘץʩʘʪ ïʠʥʥʦʚʘʮʠʷʣʳץ ʜʘʤʫ. ɸʡץʳʥ, 14.01.2020

2. ʊʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʷ ʘʛʨʘʨʥʦʡ ʥʘʫʢʠ ʠ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ. 

ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʩʢʘʷ ʧʨʘʚʜʘ, 17.03.2020

3. ɹʝʣʝʩʪʝʥ-ʙʝʣʝʩʢʝ. «ɸʡץʳʥ» ʘץʧʘʨʘʪ13.06.2020

4. ɽʣʙʘʩʳʞʦʣʳʤʝʥ. «Egemen Qazaqstan»17.06.2020

5. ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʩʢʘʷ ʤʦʜʝʣʴ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʦʛʦ

ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘ. ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʩʢʘʷ ʧʨʘʚʜʘ, 02.07.2020

6. ʅʘʮʧʨʦʝʢʪ ʫʩʢʦʨʠʪ ʨʝʰʝʥʠʝ ʧʨʦʙʣʝʤ ɸʇʂ. 

ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʩʢʘʷ ʧʨʘʚʜʘ, 04.09.2020

2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2024

ȳɆɜɎɔɓɆɑɢɓɡɏ ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɘɋɑɢɗɐɎɏ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘ ȹɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘ ɒɎɖɔɈɔɉɔ ɐɑɆɗɗɆ

ȨȝȋȚȦ țȋȒȍȓȝȓȪ ȞȘȓȍȐțȜȓȝȐȝȋ ȍ ȓȜȜȖȐȏșȍȋȝȐȖȧȜȕȓȔ ȍȞȒ (2016-2024  ȮȹȯɆ)



ȰɔɓɜɋɓɘɖɆɜɎɥ 
ɓɆəɝɓɡɛ 
ɘɆɑɆɓɘɔɈ 

Åɔɘɇɔɖ ɑəɝɞɎɛ ɗɘəɊɋɓɘɔɈ
ÅɕɖɎɈɑɋɝɋɓɎɋ ɓɆɎɇɔɑɋɋ ɐɈɆɑɎɚɎɜɎɖɔɈɆɓɓɡɛ ɕɖɋɕɔɊɆɈɆɘɋɑɋɏ Ɏ
ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɘɋɑɋɏ

ȴɇɋɗɕɋɝɋɓɓɔɗɘɢ 
ɖɋɗəɖɗɆɒɎ 

ɃɚɚɋɐɘɎɈɓɆɥ 
ɗɎɗɘɋɒɆ 

əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ

ɝɋɘɡɖɋ ɔɗɓɔɈɓɡɛ ɎɗɘɔɝɓɎɐɆ ɚɎɓɆɓɗɎɖɔɈɆɓɎɥ: 
ÅɚɎɓɆɓɗɎɖɔɈɆɓɎɋ ɘɋɐəɟɎɛ ɖɆɗɛɔɊɔɈ Ɏ ɓɆəɝɓɡɛ ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɓɎɏ Ɏɍ 
ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɉɔ ɇɤɊɌɋɘɆ, 
ÅɊɔɛɔɊɡ ɔɘ ɓɆəɝɓɡɛ ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɓɎɏ, ɕɖɔɈɔɊɎɒɡɛ ɓɆ ɊɔɉɔɈɔɖɓɔɏ ɔɗɓɔɈɋ Ɋɑɥ 
ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɡɛ Ɏ ɝɆɗɘɓɡɛ ɐɔɒɕɆɓɎɏ, 
ÅɊɔɛɔɊɡ ɔɘ ɗɖɋɊɗɘɈ, ɕɋɖɋɊɆɈɆɋɒɡɛ Ɉ ɊɆɖ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɆɒ, ɕɑɆɘɆ ɍɆ ɔɇəɝɋɓɎɋ.

ÅɆɈɘɔɓɔɒɎɥ
ÅɆɐɆɊɋɒɎɝɋɗɐɆɥ ɗɈɔɇɔɊɆ, 
ÅɖɋɆɑɎɍɆɜɎɥ ɕɖɎɓɜɎɕɔɈ ɗɆɒɔɚɎɓɆɓɗɎɖɔɈɆɓɎɥ ɗ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɋɒ
ɒɋɛɆɓɎɍɒɔɈ ȩȽȵ
ÅɉɎɇɐɔɗɘɢ 

ȨɕɋɖɈɡɋɈȰɆɍɆɛɗɘɆɓɋɖɆɍɖɆɇɔɘɆɓɆɒɔɊɋɑɢɎɗɗɑɋɊɔɈɆɘɋɑɢɗɐɔɉɔəɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɆɓɆ

ɕɖɎɒɋɖɋȰɆɍȳȦȹ, ɐɔɘɔɖɆɥɈɐɑɤɝɋɓɆɈȩɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓəɤɕɖɔɉɖɆɒɒəɖɆɍɈɎɘɎɥȦȵȰɓɆ2017 -2021 ɉɔɊɡ

ȨɐɔɓɜɋɕɜɎɎɎɗɗɑɋɊɔɈɆɘɋɑɢɗɐɔɉɔəɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɆɒɎɖɔɈɔɉɔɐɑɆɗɗɆəɝɘɋɓɡçȺɆɐɘɔɖɡəɗɕɋɛɆè

ȟȋȕȝșțȦ ȞȜȚȐȠȋ



ʃʙʠʆɹʌ

ʩʞʜʡʧʦʙʤʵʦʧʞ 

ʤʡʝʞʩʪʫʛʧ, 

ʧʚʩʙʠʧʛʙʦʡʞ ʡ 

ʦʙʬʣʙ

ȹȬȼȴȵȲȵȪȯȯȶȷȵȽȬȸȸɂ

ȲɅȫȯ

-> IT ʨʝʰʝʥʠʷ

-> ʥʦʚʳʡ ʬʦʨʤʘʪ ʦʙʫʯʝʥʠʷ

-> ɹʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʳ

-> ʌʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʧʨʦʮʝʩʩʳ

-> ʀʥʪʝʛʨʘʮʠʷ ʥʘʫʢʠ ʠ ʙʠʟʥʝʩʘ

-> ʂʦʤʤʝʨʮʠʘʣʠʟʘʮʠʷ

-> HR ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪ

-> ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʪʘʣʘʥʪʘʤʠ

-> ʆʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ

-> ʈʘʟʚʠʪʠʝ

ʕʬʬʝʢʪʠʚʥʳʡ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪ ʚ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʝ 

ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʧʦʩʪʨʦʠʪʴ ʛʠʙʢʫʶ ʤʦʜʝʣʴ 

ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ: 

ʃʖɼʀ ïʇʈʆʎɽʉʉʓ ïʊɽʍʅʆʃʆɻʀʀ

ʌʫʥʢʮʠʦʥʠʨʫʝʪ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʧʦ ʨʘʟʚʠʪʠʶ 

ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʠʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ (HR). ʈʘʟʨʘʙʦʪʘʥʘ 

ʥʦʚʘʷ ʢʘʜʨʦʚʘʷ ʧʦʣʠʪʠʢʘ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʘʷ ʥʘ 

ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʠʚʥʦʩʪʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

(KPI). 

ȗșȏȐȖȧ ȨȟȟȐȕȝȓȍȘșȎș ȕșțȚșțșȝȓȍȘșȎș ȞȚțȋȍȖȐȘȓȪ



ʚʦʡʪʠ ʚ ʯʠʩʣʦ ʣʠʜʠʨʫʶʱʠʭʘʛʨʘʨʥʳʭɺʋɿʦʚʤʠʨʘ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʝ

ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ ʧʨʦʬʝʩʩʦʨʩʢʦ-ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʪʝʣʴʩʢʦʛʦ ʩʦʩʪʘʚʘ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʤʫʫʨʦʚʥʶ

ʉʦʚʨʝʤʝʥʥʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ
ʪʘʣʘʥʪʘʤʠ

Å ˽͔ͪͫͦͤ͊͡ς͎ ͍͊ͤ͡·͚͙͍͍͊ͭͦ͟ ͍͔͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έ͙͔͔ͤͦͣ͋ͤͫ͘Σ  
͔͔ͦͨͪ͒͡ΎΌ΅͙͚ ͔ͦͤͯͪͤͭͦͫͨͦͫͦ͋ͤͦͫͭ͟͟Έˤ̂˭͊

Å ˮ͔͔͙ͣͤͤ͘Ύ ͙ͫͦͤ͊ͤ͘Ύ ͙ ͨͦ ͒ͻ͍ͦ͒ͦ ͪ͟ ͔͊͋ͦͭ
Å ˽͔ͪͫͦͤ͊͡Έͤ͊Ύ ͍͔͍͔ͦͭͭͫͭͤͤͦͫͭΈ ͎͙͊͗͒ͦͦͪ͊͋ͦͭͤ͊͟͟
Å ˻͙͔ͪͤͭ͊ͼ͙Ύ ͔ͤ͊ͪͯ͘͡Έͭ͊ͭ
Å ˤ͔͔͙͔͔ͤ͒ͪͤͣ͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ·ͻ͙ͨͪ͊ͭͯ͟͟͡;΄͙ͻ͙͍ͣͪͦ·ͻ͙͍͔͙͔͍ͯͤͪͫͭͭͦ
Å ˤ͔͔͙͔ͤ͒ͪͤ ͍ͤͦ·ͻͨͪͦͼ͔͍ͫͫͦ
Å ˢ͍͙ͭͦͣ͊ͭ͊͘ͼ͙Ύ

˿͙͔ͫͭͣ͊ͼ͔͔͚ͤͤͦͫͭ
˿͙ͭ͡Έ͍͔͙ͯͨͪ͊ͤ͡Ύ
˿ͨͦͫͦ͋· ͍·͔͙ͨͦͤͤ͡Ύͪ͊͋ͦͭ·

ʊʝʭʥʦʣʦʛʠʠ

ʂʘʯʝʩʪʚʝʥʥrʡ  

ʢʘʜʨʦʚʳʡ  

ʩʦʩʪʘʚ

ʂʘʯʝʩʪʚʝʥʥrʝ

ʧʨʦʮʝʩʩʳ

ʂʦʤʧʦʥʝʥʪʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʦʛʦʫʩʧʝʭʘ

ʎʝʣɹ

ʀʟʤʝʥʝʥʳ ʬʫʥʜʘʤʝʥʪʘʣʴʥʳʝʦʩʥʦʚʳ

ȢȐȖșȍȐȢȐȜȕȓȐ țȐȜȞțȜȦ ð

ȚțȓșțȓȝȐȝȘȦȔ ȟșȕȞȜ  ȝțȋȘȜȟșțȗȋȡȓȓ



țȰȲȾȶɇȽȫȽɆ  ȭȸȰȯȻȰȸȳɊ ȫȭȽȹȷȫȽȳȲȳȻȹȭȫȸȸȹȴ ȼȳȼȽȰȷɆ  ȯȶɊ 
ȵȶɉɂȰȭɆɀ ȲȫȳȸȽȰȻȰȼȹȭȫȸȸɆɀ ȼȽȹȻȹȸ

ʉʞʠʬʤʵʫʙʫʴ 

ʝʤʸ ʫʧʨ-

ʥʞʦʞʝʟʥʞʦʫʙ

ʃʧʦʪʧʤʡʝʙʯʡʸ ʡʦʭʧʩʥʙʯʡʡ ʧʚ ʶʭʭʞʣʫʡʛʦʧʪʫʡ ʚʡʠʦʞʪʙ ʛ ʧʝʦʬʪʡʪʫʞʥʬ

ʈʧʛʴʱʞʦʡʞ ʧʫʝʙʰʡ ʧʫ ʣʙʨʡʫʙʤʵʦʴʮ ʛʤʧʟʞʦʡʢ ʛ ʨʞʩʪʧʦʙʤ ʡ ʰʬʛʪʫʛʡʫʞʤʵʦʧʪʫʡ ʰʞʤʧʛʞʰʞʪʣʡʮ 

ʩʞʪʬʩʪʧʛ ʣ ʬʨʩʙʛʤʞʦʰʞʪʣʧʥʬ ʛʧʠʝʞʢʪʫʛʡʷ 

ʉʞʠʬʤʵʫʙʫʴ 

ʝʤʸ ʤʡʦʞʢʦʴʮ 

ʩʬʣʧʛʧʝʡʫʞʤʞʢ

ʅʜʦʧʛʞʦʦʴʢ ʧʮʛʙʫ ʨʞʩʪʧʦʙʤʙ ʦʞʧʚʮʧʝʡʥʴʥʡ HR-ʪʞʩʛʡʪʙʥʡ, ʝʧʪʫʬʨ ʣ ʙʦʙʤʡʫʡʣʞ ʨʧ ʨʞʩʪʧʦʙʤʬ 

ʧʦ-ʤʙʢʦ 

ɻʴʪʛʧʚʧʟʝʞʦʡʞ HR-ʪʤʬʟʚʴ ʧʫ ʩʬʫʡʦʦʴʮ ʨʩʧʯʞʪʪʧʛ ʪ ʛʧʠʥʧʟʦʧʪʫʵʷ ʩʞʙʤʡʠʙʯʡʡ ʪʧʚʪʫʛʞʦʦʧ 

ʪʫʩʙʫʞʜʡʰʞʪʣʡʮ HR-ʪʞʩʛʡʪʧʛ 

ʉʞʠʬʤʵʫʙʫʴ 

ʝʤʸ ʪʧʫʩʬʝʦʡʣʧʛ

ɽʧʪʫʬʨʦʧʪʫʵ ʡʦʪʫʩʬʥʞʦʫʧʛ ʡ ʨʩʧʠʩʙʰʦʧʪʫʵ ʫʩʞʚʧʛʙʦʡʢ ʛ ʪʭʞʩʞ ʩʬʣʧʛʧʝʪʫʛʙ ʤʷʝʵʥʡ  

ʖʭʭʞʣʫʡʛʦʙʸ ʪʡʪʫʞʥʙ ʬʨʩʙʛʤʞʦʡʣyʧʥʙʦʝʧʢ 

ɻʴʪʧʣʙʸ ʧʫʝʙʰʙ ʧʫ ʬʨʩʙʛʤʸʷʲʞʜʧ ʛʧʠʝʞʢʪʫʛʡʸ 

ʉʞʠʬʤʵʫʙʫʴ 

ʝʤʸ ʙʣʯʡʧʦʞʩʧʛ

ʈʧʛʴʱʞʦʡʞ ʶʭʭʞʣʫʡʛʦʧʪʫʡ ʬʨʩʙʛʤʞʦʡʸ ʫʩʬʝʧʛʴʥʡʩʞʪʬʩʪʙʥʡ

ʈʧʛʴʱʞʦʡʞʨʩʧʠʩʙʰʦʧʪʫʡʧʯʞʦʣʡ ʶʭʭʞʣʫʡʛʦʧʪʫʡʡʪʨʧʤʵʠʧʛʙʦʡʸ ʫʩʬʝʧʛʴʮ ʩʞʪʬʩʪʧʛ 

ʉʞʠʬʤʵʫʙʫʴ 

ʝʤʸ HR 

ɽʧʪʫʬʨʦʧʪʫʵ ʡ ʨʩʧʠʩʙʰʦʧʪʫʵ ʣʩʡʫʞʩʡʞʛ ʬʪʨʞʱʦʧʢ ʝʞʸʫʞʤʵʦʧʪʫʡ 

ɽʧʪʫʬʨʦʧʪʫʵ ʪʞʩʛʡʪʧʛ, ʨʧʥʧʜʙʷʲʡʮ ʩʙʠʛʡʫʵ ʪʡʪʫʞʥʬ ʬʨʩʙʛʤʞʦʡʸ ʫʩʬʝʧʛʴʥʡ ʩʞʪʬʩʪʙʥʡ 

(ʧʚʬʰʞʦʡʞ, ʧʯʞʦʣʙ, ʣʙʩʵʞʩʦʴʞʛʧʠʥʧʟʦʧʪʫʡʡ ʫʙʣ ʝʙʤʞʞ) 



Åʧʦʜʪʚʝʨʞʜʝʥʠʝ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʷ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʟʘʥʠʤʘʝʤʳʤ ʠʤʠ ʜʦʣʞʥʦʩʪʷʤ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʦʮʝʥʢʠ ʠʭ 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ

Åʨʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʝ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʠ ʪʚʦʨʯʝʩʢʦʛʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʧʨʠʥʮʠʧʳ ʨʘʙʦʪʳ

Á˽͙͔͔͙͔ͪͣͤͤ ͎͍͔͍͎ͣͤͦͦͯͪͦͤͦͦ ͙͊ͤ͊͊͘͡ ͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭ ͙ͪ͊͋ͦͭͤ͊͟Σ ͫ 
͙ͫͨͦ͡Έ͍͙͔ͦ͊ͤͣ͘ ͨͪͦͪ͊͘;ͤ·ͻ ͙ ͦ͋Ά͔͙͍ͭͤ͟·ͻ ͙͔͙͔͍ͪͭͪ͟ ͦͼ͔͙ͤ͟

Áˤͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘Έ ͙͙͍͊ͭͯ͊ͪͦ͊ͭ͘͟͡Έκ͔͙͙͍͒ͭ͊ͪͦ͊ͭ͘͡Έ ͙ͦ͋͊ͫͭ͡ ͙ ͙͔͙͙ͪͭͪ͟ 
͙͊ͤ͊͊͘͡Σ ͫ ͙͔͔͙͔ͨͪͣͤͤͣ ͍͔͔ͫͦͪͣͤͤ·ͻ ͔ͭͻ͎͙͚ͤͦͦ͡ ͙ ͙͔͍ͤͫͭͪͯͣͤͭͦ

Á͙͔͙͔̂ͫͤ͡ ͔͔͙ͫͭͨͤ ͍͔͍͔͙ͦͭͭͫͭͤͤͦͫͭ ͯ;͙͍͊ͫͭͤͦ͟ ͨͪͦͼ͔ͫͫ͊ ͤ͊ ͍͔ͫͻ 
͍ͯͪͦͤΎͻ ͺ͙͍͙ͦͪͣͪͦ͊ͤΎ ͒͊ͤͤ·ͻΣ ͒͡Ύ ͔͔͋ͦ͡ ͊͟;͔͍͔͚ͫͭͤͤͦ 
͎͍͙ͨͦ͒ͦͭͦ͟ ͔͙͍ͣ͊ͭͪ͊ͦ͡ ͔͊ͭͭͫͭ͊ͼ͙͚ͦͤͤͦ ͙͙͙ͦͣͫͫ͟

Á͙͔͙͔̂ͫͤ͡ ͙ͪͦ͡ ˢ͔ͭͭͫͭ͊ͼ͙͚ͦͤͤͦ ͙ͦͣͫ͟c͙ ͙

ɸʥʢʝʪʘ 

ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ

ʕʢʩʧʝʨʪʥʘʷ 

ʦʮʝʥʢʘ

ʈʝʡʪʠʥʛ ʇʇʉ 

ʆʮʝʥʢʘ 

ʢʘʬʝʜʨʳ

1

2

3

4

ʂʦʥʩʦʣʠʜʠʨʦʚʘʥʥʘʷ ʤʦʜʝʣʴ ʘʪʪʝʩʪʘʮʠʠ ʚ 

ʨʘʟʨʝʟʝ ʦʙʣʘʩʪʝʡ ʘʥʘʣʠʟʘ

ʎʝʣʠ 

ʘʪʪʝʩʪʘʮʠʠ

ȘȹȭɆȰ ȺȹȯɀȹȯɆ ȵ ȫȽȽȰȼȽȫɁȳȳ ȸȫȾɂȸȹ-ȺȰȯȫȮȹȮȳɂȰȼȵȳɀ ȻȫȬȹȽȸȳȵȹȭ

˿ ͯ;͙͔͊ͫͭͣ 15˹˩˭ˢˤˮ˿ˮ˸̍̆ ˸˩ˬ˨̂˹ˢ˾˻˨˹̍̆ ̏˴˿˽˩˾́˻ˤ

͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟ GPI-˥˾̂˽˽͍͔͔ͨͪͦ͒ͤ͊ ͔͊ͭͭͫͭ͊ͼ͙Ύ ррл ˽˽˿ ͨͦ ͍͚ͤͦͦ 

͔͙͔ͣͭͦ͒͟ ͍͔͙ͯͨͪ͊ͤ͡Ύ ͙ͭ͊͊ͤͭ͊ͣ͡Φ

˹͔ ͔͍͊ͭͭͫͭͦ͊ͤ· осΦ ˿ ͙͙ͤͣ ͍ͭͪͯ͒ͦ·͔ ͎͍͒ͦͦͦͪ͊ ͎ͪ͊ͫͭͦͪͤͯͭ·Φ 

˹͊ ͍ͨͦͭͦͪͤͯΌ ͔͊ͭͭͫͭ͊ͼ͙Ό ͍͔ͦͫͭ͊ͤ͡· ммн ˽˽˿Φ 



ȮɓɓɔɈɆɜɎɔɓɓɔ-
ɔɖɎɋɓɘɎɖɔɈɆɓɓɡɏ 

Ɉəɍ

ȰɑɆɗɗɎɝɋɗɐɎɏ 
Ɉəɍ

˹͊ͼ͙ͦͤ͊͡Έͤ·͚ ͙͔͍͔ͫͫ͒ͦ͊ͭ͡͡Έ͙͚ͫ͟ ͙͍͔͙͔ͯͤͪͫͭͭ

200 1 20 10 20 1 5 20 15

ÅȵɖɎɓɥɘɆ 
ɐɔɓɜɋɕɜɎɥ Ɏ 
ɓɆɝɆɘ ɕɖɔɜɋɗɗ 
ɎɓɘɋɉɖɆɜɎɎ 
ɓɆəɐɎ, 

ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ Ɏ 
ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɆ

ÅȳɆɝɆɘ 
ɕɖɔɜɋɗɗ 

ɘɖɆɓɗɚɔɖɒɆɜɎ
Ɏ ɈəɍɆ Ɉ 

ɓɆɜɎɔɓɆɑɢɓɡɏ 
ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɘɋɑɢ-

ɗɐɎɏ

əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘ

ÅȹɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘ 
ɕɖɋɔɇɖɆɍɔɈɆɓ Ɉ 

ɓɔɈəɤ 
ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɔɓɓɔ

-ɕɖɆɈɔɈəɤ 
ɚɔɖɒə Ɏ 
ɕɋɖɋɊɆɓ Ɏɍ 

ɗɎɗɘɋɒɡ Ȳȴȳ Ɉ 
ɗɎɗɘɋɒə ȲȷȻ ȶȰ

Åȴɘɐɖɡɘ 
ȦɉɖɔɘɋɛɓɔɑɔɉɎ-
ɝɋɗɐɎɏɛɆɇ, Ɉ 
ɗɔɗɘɆɈ ɐɔɘɔɖɔɉɔ 
ɈɔɞɑɎ Ɉɗɋ 

ɎɓɓɔɈɆɜɎɔɓɓɡɋ 
ɓɆəɝɓɔ-

ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɘɋɑɢɗɐɎɋ

ɑɆɇɔɖɆɘɔɖɎɎ Ɏ 
ɜɋɓɘɖɡ

20 18

ÅȶɆɍɖɆɇɔɘɆɓɆ 
ɓɔɈɆɥ ɐɔɓɜɋɕɜɎɥ 
əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɆ 
ɒɎɖɔɈɔɉɔ ɐɑɆɗɗɆ 
ɓɆ ɔɗɓɔɈɋ 
ɘɖɆɓɗɚɋɖɘɆ 
ɓɆəɝɓɔ-

ɔɇɖɆɍɔɈɆɘɋɑɢɓɔɉɔ 
ɚɖɆɓɝɆɏɍɎɓɉɆ

͙͍͔͙͔̂ͤͪͫͭͭ 
͙͍͎ͣͪͦͦͦ ͊ͫͫ͊͟͡

ȜȓȜȝȐȗȘșȐ țȋȒȍȓȝȓȐ ȕȋȒȘȋȞ

20 20

ÅȵɖɎɓɥɘɔ 
ɕɔɗɘɆɓɔɈɑɋɓɎɋ 
ȵɖɆɈɎɘɋɑɢɗɘɈɆ ȶȰ 
ɔ ɕɖɎɊɆɓɎɎ 
ɗɘɆɘəɗɆ 

ɓɆɜɎɔɓɆɑɢɓɔɉɔ 
ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɘɋɑɢ-

ɗɐɔɉɔ
əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɆ



ȗȐȑȏȞȘȋțșȏȘȦȔ ȠȋȌ ȒȘȋȘȓȔ

țȐȜȚȞȌȖȓȕȋȘȜȕșȐ Ȟȗș-ȎȞȚ ȍ șȌȖȋȜȝȓ șȌțȋȒșȍȋȘȓȪ 

çȜȐȖȧȜȕșȐ ȠșȒȪȔȜȝȍș ȓ ȌȓșțȐȜȞțȜȦè ȓ çȍȐȝȐțȓȘȋțȓȪè

șȌțȋȒșȍȋȝȐȖȧȘȋȪ ȨȕșȜȓȜȝȐȗȋ ȞȘȓȍȐțȜȓȝȐȝȋ

ʋʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ ʢʦʦʨʜʠʥʠʨʫʝʪ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʫʶ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʧʦ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʤ 

çʉɽʃʔʉʂʆɽ ʍʆɿʗʁʉʊɺʆ ʀ ɹʀʆʈɽʉʋʈʉʓè ʀ 

çɺɽʊɽʈʀʅɸʈʀʗè

ȞȘȓȍȐțȜȓȝȐȝ -ȚșȜȝȋȍȤȓȕ  șȌțȋȒșȍȋȝȐȖȧȘȦȠ ȞȜȖȞȎ  ȓ
ȚțșȓȒȍșȏȓȝȐȖȧ ȕșȘȕȞțȐȘȝȘȦȠ șȌțȋȒșȍȋȝȐȖȧȘȦȠ ȚțșȎțȋȗȗ 

ʇʣʦʱʘʜʢʘ ʜʣʷ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʡ 
ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ, ʥʘʫʢʠ ʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ



ʂɸʌɽɼʈʓ

ʌɸʂʋʃʔʊɽʊʆɺ

ʌʀʃʀɸʃʓ 

ʂɸʌɽɼʈ ʅɸ 

ʇʈɽɼʇʈʀʗʊʀʗʍ

ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʦ 

ʇʇʉ

ʆʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤ

ʊʨʫʜʦʫʩʪʨʦʝʥʥʳʭ 

ʚʳʧʫʩʢʥʠʢʦʚ

ɼʦʛʦʚʦʨʦʚ ʦ 

ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʤ 

ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʝ

ʏʣʝʥʩʪʚʦ ʚ 
ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ 
ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʭ

ʇʨʠʛʣʘʰʝʥʥʳʭ 

ʧʨʦʬʝʩʩʦʨʦʚ

ʀʥʩʪʠʪʫʪ 

ɺʘʛʠʥʝʥʛʝʥ

ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ

ʂʦʥʪʠʥʛʝʥʪ 

ʦʙʫʯʘʶʱʠʭʩʷ

800

105

85%

13715

100

9000

98%

11

30%

˸˩ˬ˨̂˹ˢ˾˻˨˹ˢ̒ˢ˴˴˾˩˨ˮ́ˢ̇ˮ̒

˽˾˻˥˾ˢ˸˸̍˨ˤ˻˯˹˻˥˻
˨ˮ˽˶˻˸ˢ

ˢ˹˥˶˻̒˭̍̉˹̍˩˻ˣ˾ˢ˭˻ˤˢ́˩˶̎˹̍˩
˽˾˻˥˾ˢ˸˸̍

ˢ͔͙͍ͪ͒ͭͦ͊ͤ͟͟·ͨͦͣ ͔͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ·ͣͫͭ͊ͤ͒͊ͪͭ͊ͣ͊͟;͔͍ͫͭ͊
͍͙͔͊ͭͦͪͭͭͤ·͙͔ͣͣ͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ·͙͔͙ͣ͊ͪ͒ͭ͊͟͟ͼ͙ͦͤͤ·͙ͣ
͎͔͍͙͊ͤͭͫͭ͊ͣ(AQUIN, ASIIN, IAAR, IQAA)

˾͔͙͔͔͔͊ͯͭ͋ͦ͘͡͡11 ͨ ͎͍͚͎͙ͪͦͪ͊ͣͣ͒ͦͤͦͦ͒ͨͦͣ͊ͫ͡
͍͔͒ͯ΅͙͙͔ͣ͊ͪͯ͋͗ͤ͘·͙͍͙ͣͯ͊ͣ͘

˿͔ͭͯ͒ͤͭ·, ͎͙ͣ͊ͫͭͪ͊ͤͭ·͙͒ ͦͭͦͪ͊ͤͭͯͪ͟·ͦ͋ͯ;͊Ό΅͙ͻͫΎͤ͊
͎͙͚͊ͤͫͦͣ͟͡Ύ͘·͔͟

ȗȐȑȏȞȘȋțșȏȘȦȔ ȠȋȌ ȒȘȋȘȓȔ

˽˾˻˥˾ˢ˸˸˹˻˩
˻ˣ˩˿˽˩̉˩˹ˮ˩



ʂʆʄʇʃɽʂʉʅɸʗ ʉʀʉʊɽʄɸ ʇʆɼɼɽʈɾʂʀ ʈɽʐɽʅʀʁ ɼʃʗ ɸʇʂ

Åʀʥʪʝʛʨʘʮʠʷ ʜʘʥʥʳʭ ɸʛʨʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʭʘʙʘ ʠ ʜʨʫʛʠʭ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ

Åʇʦʜʜʝʨʞʢʘ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʦʚʘʥʠʷ  ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʩʝʣʴʩʢʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ 

Åʈʝʛʫʣʷʨʥʳʡ ʠ ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʳʡ ʘʥʘʣʠʟ ʩʠʪʫʘʮʠʠ ʚ ʩʬʝʨʝ ʨʘʩʪʝʥʠʝʚʦʜʩʪʚʘ, 

ʞʠʚʦʪʥʦʚʦʜʩʪʚʘ, ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʟʝʤʝʣʴ, ʚʝʪʝʨʠʥʘʨʠʠ ʠ ʜʨ.

Åʆʧʝʨʘʪʠʚʥʳʡ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛ ʭʦʜʘ ʧʦʩʝʚʥʳʭ ʠ ʫʙʦʨʦʯʥʳʭ ʨʘʙʦʪ, 

ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʠ ʥʘʣʠʯʠʷ ʪʝʭʥʠʢʠ ʠ ɻʉʄ

Åɸʥʘʣʠʟ ʙʘʣʘʥʩʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʠ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ ʩʝʣʴʭʦʟʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, 

ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, ʦʮʝʥʢʘ ʦʙʲʝʤʦʚ 

ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʠʤʧʦʨʪʦʟʘʤʝʱʝʥʠʷ 

Åʄʦʥʠʪʦʨʠʥʛ ʠ ʦʮʝʥʢʘ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ 

ʩʫʙʩʠʜʠʨʦʚʘʥʠʷ ʩʝʣʴʭʦʟʪʦʚʘʨʦʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʝʡ ʠ ʜʨ.

ȜȓȝȞȋȡȓșȘȘȦȔ ȡȐȘȝț
ɼʀʉʊɸʅʎʀʆʅʅʆɽ ʆɹʋʏɽʅʀɽ ʉʊʋɼɽʅʊʆɺ



14

ȚțșȍȐȏȐȘȓȐ ȞȢȐȌȘȦȠ ȒȋȘȪȝȓȔ ȍ șȘȖȋȔȘ țȐȑȓȗȐ



ȗȐȑȏȞȘȋțșȏȘȦȔ șȘȖȋȔȘ ȟșțȞȗ çȏȓȋȖșȎ ȗșȖșȏȦȠ ȞȢȐȘȦȠè

15



ȗȐȑȏȞȘȋțșȏȘȋȪ ȖȐȝȘȪȪ ȣȕșȖȋ 2020

16

ʇʨʠʥʷʣʠʫʯʘʩʪʠʝʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʠ

120ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʦʚ,ʠʟʢʦʪʦʨʳʭ85

ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʭʠ35ʢʘʟʘʭʩʪʘʥʩʢʠʭ.

1630 ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚʠʟ24 ʩʪʨʘʥ

ʟʘʨʝʛʠʩʪʨʠʨʦʚʘʣʠʩʴʥʘʦʥʣʘʡʥ

ʧʣʘʪʬʦʨʤʫ,ʩʨʝʜʠʥʠʭ578 - ʠʟ

ʉʐɸ,ʀʟʨʘʠʣʷ,ʀʪʘʣʠʠ,ʀʩʧʘʥʠʠ,

ʇʦʣʴʰʠ,ʈʫʤʳʥʠʠ,ʀʥʜʠʠ,

ʄʘʣʘʡʟʠʠ,ɽʛʠʧʪʘ,ʊʫʨʮʠʠ,

ɺʴʝʪʥʘʤʘ,ʀʥʜʦʥʝʟʠʠʠʜʨ.

49 ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʭʵʢʩʧʝʨʪʦʚ

ʧʨʠʥʷʣʠʥʝʧʦʩʨʝʜʩʪʚʝʥʥʦʝ

ʫʯʘʩʪʠʝʚʨʘʙʦʪʝʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʡ

ʣʝʪʥʝʡʰʢʦʣʳ.



˨͍͙ͯ͒ͨͦͣͤ͡·͔
͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ·

˸͔͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ͊Ύ͔͙ͪ͒ͭͤ͊͟Ύ͙
͔͙͊͊͒ͣ͟;͔ͫ͊͟Ύ͙ͣͦ͋͡ΈͤͦͫͭΈ

ɹʨʝʩʪʩʢʠʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʡ 

ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ, ɹʝʣʘʨʫʩʴ 

ɺʘʨʰʘʚʩʢʠʡ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ ʝʩʪʝʩʪʚʝʥʥʳʭ 

ʥʘʫʢ, ʇʦʣʴʰʘ

ʋʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ ɺʦʩʪʦʯʥʦʡ ʌʠʥʣʷʥʜʠʠ, 

ʌʠʥʣʷʥʜʠʷ

ʋʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ ʇʘʭʘʥʛ, ʄʘʣʘʡʟʠʷ

ʄʦʩʢʦʚʩʢʠʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ 

ʧʠʱʝʚʳʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚ, ʈʦʩʩʠʷ 

ʋʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ ʃʘ ʂʦʨʫʥʴʷ, ʀʩʧʘʥʠʷ

ʋʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ ʉʫʣʝʡʤʘʥʘ ɼʝʤʠʨʝʣʷ, ʊʫʨʮʠʷ

ʉʝʚʝʨʦ-ɿʘʧʘʜʥʳʡ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ 

ʩʝʣʴʩʢʦʛʦ ʠ ʣʝʩʥʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ, ʂʠʪʘʡ

ʏʝʰʩʢʠʡʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʝʩʪʝʩʪʚʝʥʥʳʭʥʘʫʢ,ʏʝʭʠʷ

ʉʠʥʴʮʟʷʥʩʢʠʡʘʛʨʘʨʥʳʡ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ, ʂʅʈ 

ʂʨʘʢʦʚʩʢʠʡʩʝʣʴʩʢʦʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʳʡ ʋʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ 

ʠʤ. ɻʫʛʦ ʂʦʣʣʘʥʪʘʷ, ʇʦʣʴʰʘ

ʉʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʝ ʧʦʩʣʝʚʫʟʦʚʩʢʦʡ 

ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʚ ʩʬʝʨʝ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ 

ʩʝʣʴʩʢʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ ʠ ʘʛʨʦʩʠʩʪʝʤ

ʙʫʜʫʱʝʛʦ

ʉʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʝ ʫʯʝʙʥʳʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ 

ʘʛʨʘʨʥʦʛʦ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ  ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ 

ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʤʠ ʩʪʘʥʜʘʨʪʘʤʠ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ

ʇʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ ʚ 

ʮʝʥʪʨʘʣʴʥʦʡ ɸʟʠʠ ïʉʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʩʠʩʪʝʤʥʳʤ 

ʧʦʜʭʦʜʘʤ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ 

ʧʠʪʘʥʠʷ

ʀʥʪʝʨʥʘʮʠʦʥʘʣʠʟʘʮʠʷ ʤʘʛʠʩʪʝʨʩʢʠʭ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʚ ʩʬʝʨʝ  ʩʝʣʴʩʢʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ 

ʯʝʨʝʟ ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʥʠʝ ʥʘ ʘʥʛʣʠʡʩʢʦʤ ʷʟʳʢʝ

ʆʙʫʯʝʥʠʝ ʚ ʪʝʯʝʥʠʝ ʚʩʝʡ ʞʠʟʥʠ ʜʣʷ 

ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ

ʇʨʦʢʣʘʜʳʚʘʷ ʧʫʪʴ ʢ ʤʝʞʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʡ 

ʤʦʙʠʣʴʥʦʩʪʠ ʠ  ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʶ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʷ 

ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʠ ʨʘʚʝʥʩʪʚʘ ʜʦʩʪʫʧʘ

ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ ʎʝʥʪʨʘʣʴʥʦ-

ɸʟʠʘʪʩʢʠʭ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʦʚ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ 

ʘʛʨʘʨʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʧʦ ʦʭʨʘʥʝ ʦʢʨʫʞʘʶʱʝʡ 

ʩʨʝʜʳ ʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ ʟʝʤʝʣʴʥʳʤʠ 

ʨʝʩʫʨʩʘʤʠ

ʋʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ ʃʴʝʡʜʘʀʩʧʘʥʠʷ

ɺʘʨʤʠʥʩʢʦ-ʄʘʟʫʨʩʢʠʡ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ ʇʦʣʴʰʘ

ʉʪʘʤʙʫʣʴʩʢʠʡ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ, ʊʫʨʮʠʷ 

ʉʝʣʴʩʢʦʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʘʷ ʘʢʘʜʝʤʠʷ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘ 

ʠʤ. ɺʠʪʘʫʪʘʩʘ ɺʝʣʠʢʦʛʦ ʃʠʪʚʘ

ʋʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ ʧʨʠʨʦʜʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʠ ʥʘʫʢ ʦ ʞʠʟʥʠ, ɸʚʩʪʨʠʷ

ʏʝʰʩʢʠʡ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ ʝʩʪʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʥʘʫʢ, ʏʝʭʠʷ

ʋʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ ʇʫʪʨʘ, ʄʘʣʘʡʟʠʷ

ʋʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ ʰʪʘʪʘ ʄʠʯʠʛʘʥ, ʉʐɸ

ʋʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ ʎʶʨʠʭʘ, ʐʚʝʡʮʘʨʠʷ

ʋʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ ʃʘʩʩʘʣʴ, ʌʨʘʥʮʠʷ

ʋʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ ʍʦʵʥʭʘʡʤ, ɻʝʨʤʘʥʠʷ

ʉʣʦʚʘʮʢʠʡ ʘʛʨʘʨʥʳʡ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʝ ʚ ʅʠʪʨʝ, ʉʣʦʚʘʢʠʷ

ʂʦʣʫʤʙʠʡʩʢʠʡ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ, ʉʐɸ

ʋʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ ʉʚʷʪʦʛʦ ʀʰʪʚʘʥʘ,  ɺʝʥʛʨʠʷ

ʋʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ ɹʦʣʦʥʴʠ, ʀʪʘʣʠʷ

ʋʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ ʂʸʥʙʫʢ, ʖʞʥʘʷ ʂʦʨʝʷ

ȗȐȑȏȞȘȋțșȏȘȦȔ ȠȋȌ ȒȘȋȘȓȔ

˸͔͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ·͔
͍͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έͤ·͔͔ͨͪͦͭ͟·

ʋʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ ɺʘʛʝʥʠʥʛʝʥ, ʅʠʜʝʨʣʘʥʜʳ

ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʡ ʋʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ ʉʠʥʛʘʧʫʨʘ, ʉʠʥʛʘʧʫʨ

ʂʦʨʥʝʣʴʩʢʠʡ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ, ʉʐɸ

ʋʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ ʰʪʘʪʘ ʆʛʘʡʦ, ʉʐɸ



ʆʧʳʪ ʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʷʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ

ʀʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʦʛʦʋʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘ

ɺʘʛʝʥʠʥʛʝʥʢʘʢʚʫʟʘʤʠʨʦʚʦʛʦʫʨʦʚʥʷ

ʧʦʢʘʟʳʚʘʝʪ,ʯʪʦʫʩʧʝʭʟʘʢʣʶʯʘʝʪʩʷʚ:

- ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘʩ 5 ʥʘʫʯʥʦ-

ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʤʠʠʥʩʪʠʪʫʪʘʤʠ,

ʢʦʪʦʨʳʝ20 ʣʝʪʥʘʟʘʜʙʳʣʠʧʨʠʩʦʝʜʠʥʝʥʳ

ʢʥʝʤʫ;

- ʧʦʜʜʝʨʞʢʝʩʦʩʪʦʨʦʥʳʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘʚʦ

ʚʩʝʭʚʦʧʨʦʩʘʭʝʛʦʨʘʟʚʠʪʠʷ

30-31 ʦʢʪʷʙʨʷ2019 ʛ.

ɺ ʨʘʤʢʘʭV ʢʘʟʘʭʩʪʘʥʩʢʦ-

ʛʦʣʣʘʥʜʩʢʦʛʦʙʠʟʥʝʩ-ʬʦʨʫʤʘʩ

ʫʯʘʩʪʠʝʤʇʨʝʤʴʝʨ-ʤʠʥʠʩʪʨʘ

ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠʂʘʟʘʭʩʪʘʥ

ɸ.ʋ.ʄʘʤʠʥʘ ʧʦʜʧʠʩʘʥ

ʤʝʤʦʨʘʥʜʫʤʩ ʋʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʦʤ

ɺʘʛʝʥʠʥʛʝʥ

ɺ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʝ ʦʪʢʨʳʪ ʀʥʩʪʠʪʫʪ 

«ɺʘʛʝʥʠʥʛʝʥ-ʂʘʟʘʭʩʪʘʥè
ʇʠʣʦʪʥʦʝ ʦʙʫʯʝʥʠʝ 

ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ 

ʧʦʜʠʩʮʠʧʣʠʥʝ«ʇʀʑɽɺɸʗʍʀʄʀʗ»

ʧʨʦʭʦʜʠʣʦʚʨʝʞʠʤʝʦʥʣʘʡʥʯʝʨʝʟ

ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʫʶʩʨʝʜʫBrightspace

ʋʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘɺʘʛʝʥʠʥʛʝʥ

ʇʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʚ ʀʥʩʪʠʪʫʪʝ çɺʘʛʝʥʠʥʛʝʥ-ʂʘʟʘʭʩʪʘʥè 

ͭ
ͪ
ͯ
͒
ͦ
ͯ
ͫ
ͭ
ͪ
ͦ
͚
ͫ
ͭ
͍
ͦ

͍
·
ͨ
ͯ
ͫ
͟
ͤ
͙
͟
ͦ
͍

͍
͍
͔
͒
ͯ
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͙
ͻ

ͦ
ͭ
͔
;
͔
ͫ
ͭ
͍
͔
ͤ
ͤ
·
ͻ

͙
͎
ͦ
͡
͡
͊
ͤ
͒
ͫ
͟
͙
ͻ

͟
ͦ
ͣ
ͨ
͊
ͤ
͙
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ͻ
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͊
͘
͊
ͻ
ͫ
ͭ
͊
ͤ
͔

V ʜʦʩʪʫʧ ʢ ʥʦʚʳʤ ʤʝʪʦʜʘʤ ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʥʠʷ ʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʤ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷʤ 

V ʧʨʦʭʦʞʜʝʥʠʝ ʩʪʘʞʠʨʦʚʢʠ ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ ʚ ʋʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʝ ɺʘʛʝʥʠʥʛʝʥ

V ʦʙʫʯʝʥʠʝ ʥʘ ʘʥʛʣʠʡʩʢʦʤ ʷʟʳʢʝ ʩ ʧʨʠʛʣʘʰʝʥʥʳʤʠ ʇʇʉ ʠʟ ʚʝʜʫʱʠʭ ʚʫʟʦʚ ʤʠʨʘ

V ʧʨʦʭʦʞʜʝʥʠʝ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʧʨʘʢʪʠʢʠ ʥʘ ʙʘʟʝ ʚʝʜʫʱʠʭ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠ ʛʦʣʣʘʥʜʩʢʠʭ 

ʢʦʤʧʘʥʠʡ 

V ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ ʚ ʩʦʟʜʘʥʠʠ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʭ ʥʘʫʯʥʦ-ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʥʳʭ ʚʳʚʦʜʦʚ ʧʦ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤ 

V ʣʘʙʦʨʘʪʦʨʥʦʛʦ ʤʦʜʝʣʠʨʦʚʘʥʠʷ 

V ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ, ʦʩʥʦʚʘʥʥʳʝ ʥʘ ʤʫʣʴʪʠʜʠʩʮʠʧʣʠʥʘʨʥʦʤʧʦʜʭʦʜʝ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʜʘʶʪ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ 

ʨʘʟʚʠʚʘʪʴ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ ʧʦ ʥʝʩʢʦʣʴʢʠʤ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʤ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ

V ʧʦʣʫʯʝʥʠʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʚ ʚʝʜʫʱʝʤ ʚʫʟʝ ʤʠʨʘ ʥʝ ʚʳʭʦʜʷ ʠʟ ʩʪʨʘʥʳ

V ʜʦʩʪʫʧ ʢ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʦʡ ʙʘʟʝ ʜʘʥʥʳʭ Brightspace ʋʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘ ɺʘʛʝʥʠʥʛʝʥ

V ʀʥʩʪʠʪʫʪ, ʦʩʥʘʱʝʥʥʳʡ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʤʠ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷʤʠ

V ʥʘʣʠʯʠʝ ʢʦʚʦʨʢʠʥʛʮʝʥʪʨʘ ʜʣʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʪʚʦʨʯʝʩʢʦʛʦ ʤʳʰʣʝʥʠʷ

ȚȋțȝȘȐțȜȝȍș Ȝ ȞȘȓȍȐțȜȓȝȐȝșȗ ȍȋȎȐȘȓȘȎȐȘ, ȘȓȏȐțȖȋȘȏȦ

ɻʋʃʔɼɽʈɸʁ 

ɾʋʄɸɾɸʅʆɺɸ,

2 ʢʫʨʩ ʆʇ 

çʊʝʭʥʦʣʦʛʠʷ 

ʧʝʨʝʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʠʭ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚè

ʈʘʟʨʘʙʦʪʘʥʳ2 ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʝʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʝ

ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ:

6ɺ09103 ïʅɸʋʂɸʆʈɸʉʊɽʅʀʗʍʀʊɽʍʅʆʃʆɻʀʁ

6ɺ08105 ïɺɽʊɽʈʀʅɸʈʅʆ-ʇʀʑɽɺɸʗɹɽɿʆʇɸʉʅʆʉʊʔ

ʀʊɽʍʅʆʃʆɻʀʗ

ʅʘʙʦʨ- ʧʦ50 ʩʪʫʜʝʥʪʦʚʥʘʢʘʞʜʫʶʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʫʶ

ʧʨʦʛʨʘʤʤʫ

ñ4 ʤʝʩʷʮʘ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʧʦ ʧʠʣʦʪʥʦʡ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤʝ ʋʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘ ɺʘʛʝʥʠʥʛʝʥ

ʢʫʨʩʫ çʇʠʱʝʚʘʷ ʭʠʤʠʷè ʜʘʣʦ 

ʫʚʝʨʝʥʥʦʩʪʴ ʚ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʷ ʚʳʙʨʘʣʘ ʩʘʤʫʶ 

ʥʫʞʥʫʶ ʠ ʠʥʪʝʨʝʩʥʫʶ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦʩʪʴò



ʆɹʀɻɹʆʁɾ ɹʊʊʇʏʁɹʏʁʁ ʊɹʂʋ

GCHERA-ɼʤʧʚʙʤʵʦʴʢʣʧʦʪʧʩʯʡʬʥʙʜʩʙʩʦʴʮʛʬʠʧʛʡʦʙʬʣʡ http://www.gchera.com/gchera-

com/executive-committee/

ɻʞʤʡʣʙʸʎʙʩʫʡʸʌʦʡʛʞʩʪʡʫʞʫʧʛ(MagnaChartaUniversitatum) http://www.magna-charta.org

ɹʪʪʧʯʡʙʯʡʸɾʛʩʧʨʞʢʪʣʡʮʛʬʠʧʛ http://www.eua.be/eua-community

ICA-ɹʪʪʧʯʡʙʯʡʸʞʛʩʧʨʞʢʪʣʡʮʬʦʡʛʞʩʪʡʫʞʫʧʛʦʙʬʣʡʧʟʡʠʦʡ https://www.ica-ls.com/

ʊʧʛʞʫʩʞʣʫʧʩʧʛʛʞʝʬʲʡʮʙʜʩʙʩʦʴʮʛʬʠʧʛʊʆɼ http://www.kaznau.kz

ʃɹʊʃɹɽðɹʪʪʧʯʡʙʯʡʸʦʙʬʰʦʧ-ʡʪʪʤʞʝʧʛʙʫʞʤʵʪʣʡʮʇʩʜʙʦʡʠʙʯʡʢʏʞʦʫʩʙʤʵʦʧʢɹʠʡʡʡʃʙʛʣʙʠʙhttp://www.cascade.cacaari.org

ɹʪʪʧʯʡʙʯʡʸʬʦʡʛʞʩʪʡʫʞʫʧʛ«Eurasia-PacificUninet»

(ʅʡʦʡʪʫʞʩʪʫʛʧʦʙʬʣʡʡʧʚʩʙʠʧʛʙʦʡʸɹʛʪʫʩʡʡ)

www.eurasiapacific.ne

ɹʪʪʧʯʡʙʯʡʸʬʦʡʛʞʩʪʡʫʞʫʧʛɻʡʱʞʜʩʙʝ http://vua.uniag.sk

ɻʞʫʪʫʙʥʚʬʤʜʩʬʨʨVetistanbulGroup(ʋʬʩʯʡʸ) vetistgroup@istanbul.edu.tr

ɹʪʪʧʯʡʙʯʡʸʬʦʡʛʞʩʪʡʫʞʫʧʛʪʫʩʙʦɹʠʡʙʫʪʣʧ-ʋʡʮʧʧʣʞʙʦʪʣʧʜʧʩʞʜʡʧʦʙ(ɹʌɹʋ) http://www.e-auap.org/

ʁʦʡʯʡʙʫʡʛʙʇʩʜʙʦʡʠʙʯʡʡʇʚʳʞʝʡʦʞʦʦʴʮʆʙʯʡʢ"ɻʠʙʡʥʧʝʞʢʪʫʛʡʞʪʙʣʙʝʞʥʡʰʞʪʣʡʥʡʣʩʬʜʙʥʡ

(ʗʆɹʁ)"

https://academicimpact.un.org/ru

ʅʞʟʝʬʦʙʩʧʝʦʴʢʭʧʩʬʥʇʚʪʞʩʛʙʫʧʩʡʡIREG http://ireg-observatory.org/en/

ʅʞʟʝʬʦʙʩʧʝʦʙʸʩʞʢʫʡʦʜʧʛʙʸʧʩʜʙʦʡʠʙʯʡʸGreenMetricWorldUniversityRanking(ʁʦʝʧʦʞʠʡʸ)http://greenmetric.ui.ac.id/

ʊʞʫʌɻʦʡʛʞʩʪʡʫʞʫʧʛʑʞʤʣʧʛʧʜʧʨʬʫʡ(TheSilk-RoadUniversitiesNetwork- SUN) http://www.sun-silkroadia.org/_en/

ɻʪʞʥʡʩʦʙʸɻʞʫʩʧʶʦʞʩʜʞʫʡʰʞʪʣʙʸʙʪʪʧʯʡʙʯʡʸ(ʑʛʞʯʡʸ) www.alterenergy.info/

ȢȖȐȘȜȝȍș ȕȋȒȘȋȓȞ ȍ ȗȐȑȏȞȘȋțșȏȘȦȠ șțȎȋȘȓȒȋȡȓȪȠ ȓ ȋȜȜșȡȓȋȡȓȪȠ

http://www.gchera.com/gchera-com/executive-committee/
http://www.magna-charta.org/
http://www.eua.be/eua-community
https://www.ica-ls.com/
http://www.kaznau.kz/
http://www.cascade.cacaari.org/
http://www.eurasiapacific.ne/
http://vua.uniag.sk/
mailto:vetistgroup@istanbul.edu.tr
http://www.e-auap.org/
https://academicimpact.un.org/ru
http://ireg-observatory.org/en/
http://greenmetric.ui.ac.id/
http://www.sun-silkroadia.org/_en/
http://www.alterenergy.info/
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DIGITAL 

CENTER

ȋȎțșȝȐȠȘșȖșȎȓȢȐȜȕȓȔ  ȠȋȌ

ʌʫʥʢʮʠʦʥʠʨʫʝʪ ʩ 2016ʛʦʜʘ. 

ʄʀʉʉʀʗ: ʧʦʠʩʢ, ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʝ ʠ ʪʨʘʥʩʬʝʨʪ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʠ ʥʦʚʳʭ ʟʥʘʥʠʡ.

ɺ ʝʛʦ ʩʦʩʪʘʚʚʭʦʜʷʪ:

Å 7 ʅʀʀ, 

Å 8 ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʮʝʥʪʨʦʚ,

Å 49 ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʭ ʣʘʙʦʨʘʪʦʨʠʡ, 

Å 18 ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʭ ʮʝʥʪʨʦʚ.

STRUCTURE

ʌʆʈʏ
ʇʨʘʢʪʠʯʝʩʢʘʷ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʘʠ  

ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʝ ʅʀʈʦʙʫʯʘʶʱʠʭʩʷ

ʉʊɸʈʊɸʇʀʅʂʋɹɸʊʆʈ

ʈʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʠ ʘʜʘʧʪʘʮʠʷ ʥʦʚʳʭ  
ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʜʣʷʘʛʨʦʩʝʢʪʦʨʘ

ʊɽʍʅʆʇɸʈʂ
ʇʨʦʪʦʪʠʧʠʨʦʚʘʥʠʝ,
ʦʙʢʘʪʢʘ ʠ ʜʦʚʦʜʢʘʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ

ʎɽʅʊʈ ʈɸʉʇʈʆʉʊʈɸʅɽʅʀʗɿʅɸʅʀʁ
ʇʦʚʳʰʝʥʠʝʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ,  
ʢʦʥʩʘʣʪʠʥʛʦʚʳʫʩʣʫʛʠ

ʆʁʁ

ɺʳʧʦʣʥʝʥʠʝ ʥʘʫʯʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚʠ  
ʚʥʝʜʨʝʥʠʝʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ

ʅɸʋʏʅʓɽ ʎɽʅʊʈʓ ʀʃɸɹʆʈɸʊʆʈʀʀ
Tʝʩʪʠʨʦʚʘʥʠʝ,

ʘʥʘʣʠʟ ʠʩʝʨʪʠʬʠʢʘʮʠʷ



ʀʉʉʃɽɼʆɺɸʊɽʃʔʉʂɸʗ ʃɸɹʆʈɸʊʆʈʀʗ 

"ɿɽʃɪʅɸʗ ɹʀʆʊɽʍʅʆʃʆɻʀʗ ʀ ʂʃɽʊʆʏʅɸʗ ʀʅɾɽʅɽʈʀʗ"

ȕȋȒȋȠȜȝȋȘȜȕș-ȪȚșȘȜȕȓȔ ȓȘȘșȍȋȡȓșȘȘȦȔ ȡȐȘȝț

ʀʉʉʃɽɼʆɺɸʊɽʃʔʉʂɸʗ ʃɸɹʆʈɸʊʆʈʀʗ 

çʕʃɽʂʊʈʆʅʅɸʗ ʄʀʂʈʆʉʂʆʇʀʗè



ʀʉʉʃɽɼʆɺɸʊɽʃʔʉʂɸʗ ʃɸɹʆʈɸʊʆʈʀʗ 

«ʇʀʑɽɺɸʗ ʀ ʕʂʆʃʆɻʀʏɽʉʂɸʗ ɹɽɿʆʇɸʉʅʆʉʊʔè

ȕȋȒȋȠȜȝȋȘȜȕș-ȪȚșȘȜȕȓȔ ȓȘȘșȍȋȡȓșȘȘȦȔ ȡȐȘȝț

ʀʉʉʃɽɼʆɺɸʊɽʃʔʉʂɸʗ ʃɸɹʆʈɸʊʆʈʀʗ 

"ʄʀʂʈʆɹʀʆʃʆɻʀʏɽʉʂɸʗ ɹɽɿʆʇɸʉʅʆʉʊʔ"



ȓȘȘșȍȋȡȓșȘȘȋȪ ȝȐȚȖȓȡȋ

ȕȋȒȋȠȜȝȋȘȜȕș-ȕșțȐȔȜȕȓȔ ȓȘȘșȍȋȡȓșȘȘȦȔ ȡȐȘȝț



ȓȜȜȖȐȏșȍȋȝȐȖȧȜȕȓȔ ȓȘȘșȍȋȡȓșȘȘȦȔ ȡȐȘȝț  ȝȐȠȘșȖșȎȓȓ ȓ ȕȋȢȐȜȝȍȋ ȚȓȤȐȍȦȠ ȚțșȏȞȕȝșȍ

ʀʉʉʃɽɼʆɺɸʊɽʃʔʉʂɸʗ ʃɸɹʆʈɸʊʆʈʀʗ 

çɸʅɸʃʀɿ ʌʀɿʀʂʆ-ʍʀʄʀʏɽʉʂʀʍ ʀ 

ʈɽʆʃʆɻʀʏɽʉʂʀʍ ʉɺʆʁʉʊɺ ʉʓʈʔʗè

ʀʉʉʃɽɼʆɺɸʊɽʃʔʉʂɸʗ ʃɸɹʆʈɸʊʆʈʀʗ çʊɽʍʅʆʃʆɻʀʗ ʇʀʑɽɺʓʍ 

ʇʈʆɼʋʂʊʆɺè



ȗȓȘȓ-ȡȐȠ Țș ȚțșȓȒȍșȏȜȝȍȞ ȕșȖȌȋȜȘȦȠ ȓȒȏȐȖȓȔ

ȓȜȜȖȐȏșȍȋȝȐȖȧȜȕȓȔ ȓȘȘșȍȋȡȓșȘȘȦȔ ȡȐȘȝț  ȝȐȠȘșȖșȎȓȓ ȓ ȕȋȢȐȜȝȍȋ ȚȓȤȐȍȦȠ ȚțșȏȞȕȝșȍ



ȗȓȘȓ-ȡȐȠ Țș ȍȦȚȞȜȕȞ ȗșȖșȢȘȦȠ ȚțșȏȞȕȝșȍ

ȓȜȜȖȐȏșȍȋȝȐȖȧȜȕȓȔ ȓȘȘșȍȋȡȓșȘȘȦȔ ȡȐȘȝț  ȝȐȠȘșȖșȎȓȓ ȓ ȕȋȢȐȜȝȍȋ ȚȓȤȐȍȦȠ ȚțșȏȞȕȝșȍ



ȗȓȘȓ-ȡȐȠ Țș ȍȦȚȞȜȕȞ ȠȖȐȌșȌȞȖșȢȘȦȠ ȓ ȕșȘȏȓȝȐțȜȕȓȠ ȓȒȏȐȖȓȔ

ȓȜȜȖȐȏșȍȋȝȐȖȧȜȕȓȔ ȓȘȘșȍȋȡȓșȘȘȦȔ ȡȐȘȝț  ȝȐȠȘșȖșȎȓȓ ȓ ȕȋȢȐȜȝȍȋ ȚȓȤȐȍȦȠ ȚțșȏȞȕȝșȍ



ȓȜȜȖȐȏșȍȋȝȐȖȧȜȕȓȔ ȡȐȘȝț ȞȜȝșȔȢȓȍșȎș ȒȐȗȖȐȏȐȖȓȪ

ʀʉʉʃɽɼʆɺɸʊɽʃʔʉʂɸʗ ʃɸɹʆʈɸʊʆʈʀʗ ʋʇʈɸɺʃɽʅʀʗ ʇʈʀʈʆɼʅʓʄʀ ʈɽʉʋʈʉɸʄʀ ʀ 

ʋʉʊʆʁʏʀɺʆɽ ʈɸɿɺʀʊʀɽ ʕʂʆʉʀʉʊɽʄ



ȗȐȑȏȞȘȋțșȏȘȦȔ ȓȜȜȖȐȏșȍȋȝȐȖȧȜȕȓȔ ȡȐȘȝț -
ȍșȏȘȦȔ ȠȋȌ 

ʀʉʉʃɽɼʆɺɸʊɽʃʔʉʂɸʗ ʃɸɹʆʈɸʊʆʈʀʗ  

ʂʆʄʇʃɽʂʉʅʆɻʆ ʀʉʇʆʃʔɿʆɺɸʅʀʗ ɺʆɼʅʓʍ 

ʈɽʉʋʈʉʆɺ

ʀʉʉʃɽɼʆɺɸʊɽʃʔʉʂɸʗ ʃɸɹʆʈɸʊʆʈʀʗ 

ʄʆɼɽʃʀʈʆɺɸʅʀʗ ɻʀɼʈɸɺʃʀʏɽʉʂʀʍ 

ʇʈʆʎɽʉʉʆɺ

ʀʉʉʃɽɼʆɺɸʊɽʃʔʉʂɸʗ ʃɸɹʆʈɸʊʆʈʀʗ 

ɸʕʈʆɹʅʓʍ ʇʈʆʎɽʉʉʆɺ



ʀʉʉʃɽɼʆɺɸʊɽʃʔʉʂɸʗ ʃɸɹʆʈɸʊʆʈʀʗ 

ɻʀɼʈɸɺʃʀʏɽʉʂʀʍ ʀʉʉʃɽɼʆɺɸʅʀʁ 

ɻʀɼʈʆʊɽʍʅʀʏɽʉʂʀʍ ʉʆʆʈʋɾɽʅʀʁ

ʀʉʉʃɽɼʆɺɸʊɽʃʔʉʂɸʗ ʃɸɹʆʈɸʊʆʈʀʗ 

ɻʀɼʈʆʉʀʃʆɺʓʍ ʋʉʊɸʅʆɺʆʂ ɼʃʗ 

ʉɽʃʔʉʂʆʍʆɿʗʁʉʊɺɽʅʅʆɻʆ ʀ ʇɸʉʊɹʀʑʅʆɻʆ 

ɺʆɼʆʉʅɸɹɾɽʅʀʗ

ʀʉʉʃɽɼʆɺɸʊɽʃʔʉʂɸʗ ʃɸɹʆʈɸʊʆʈʀʗ 

ʄɽʃʀʆʈɸʎʀʀ, ʈɽʂʋʃʔʊʀɺɸʎʀʀ ʀ ʆʍʈɸʅʓ 

ɿɽʄɽʃʔ

ȗȐȑȏȞȘȋțșȏȘȦȔ ȓȜȜȖȐȏșȍȋȝȐȖȧȜȕȓȔ ȡȐȘȝț -
ȍșȏȘȦȔ ȠȋȌ 



ȜșȝțȞȏȘȓȢȐȜȝȍș Ȝ ȏȐȚȋțȝȋȗȐȘȝșȗ Ȝȣȋ  

Țș ȍșȚțșȜȋȗ ȜȐȖȧȜȕșȎș ȠșȒȪȔȜȝȍȋ, USDA

ʇʨʠ ʧʦʜʜʝʨʞʢʝ ɸʟʠʘʪʩʢʦʛʦ ʙʘʥʢʘ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʚʳʧʦʣʥʷʝʪʩʷ ʩʦʚʤʝʩʪʥʳʡ ʧʨʦʝʢʪ ʩ USDA ʠ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʦʤ ʰʪʘʪʘ ʄʠʯʠʛʘʥ ʚ 

ɸʢʤʦʣʠʥʩʢʦʡʦʙʣʘʩʪʠ ʧʦ ʦʮʝʥʢʝ ʧʘʩʪʙʠʱʥʳʭ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʡ ʩ ʦʙʨʘʙʦʪʢʦʡ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʚ Digitalʮʝʥʪʨʝ. 

ʇʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʳʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʙʫʜʫʪ ʚʥʝʜʨʝʥʳ ʚ ʜʨʫʛʠʭ ʨʝʛʠʦʥʘʭ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʘ. 

ʈʘʟʨʘʙʘʪʳʚʘʝʪʩʷ ʧʨʦʝʢʪ ʩ ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʤ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝʤ ʧʦ ʘʵʨʦʥʘʚʪʠʢʝ ʠ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʶ ʢʦʩʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʘ (ʅɸʉɸ) ʠ 

ʎʝʥʪʨʦʤ ʛʣʦʙʘʣʴʥʳʭ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʠ ʥʘʙʣʶʜʝʥʠʡ ʟʝʤʣʠ ʥʘ ʪʝʤʫ: çɺʟʘʠʤʦʟʘʚʠʩʠʤʘʷ ʜʠʥʘʤʠʢʘ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʧʠʪʘʥʠʷ, ʵʥʝʨʛʠʠ ʠ 

ʚʦʜʳ ʚ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʝ ʠ ʄʦʥʛʦʣʠʠè.

ɹʫʜʝʪ ʜʘʥʘ ʦʮʝʥʢʘ ʚʟʘʠʤʦʟʘʚʠʩʠʤʳʤ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷʤ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚʧʠʪʘʥʠʷ, 

ʩʫʤʤʘʨʥʦʛʦ ʠʩʧʘʨʝʥʠʷ ʠ ʨʘʜʠʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʙʘʣʘʥʩʘ ʚ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʝ ʠ ʄʦʥʛʦʣʠʠ.



ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʩʢʦ-ʅʠʜʝʨʣʘʥʜʩʢʠʡ 

ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʡ ʮʝʥʪʨ çʀʥʪʝʥʩʠʚʥʳʡ 

ʩʘʜè

ɽʚʨʘʟʠʡʩʢʠʡ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʡ ʮʝʥʪʨ 

ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʠ çHalalè ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ (ʄʘʣʘʡʟʠʷ, 

ʉʠʥʛʘʧʫʨ, ʈʦʩʩʠʷ, ʋʟʙʝʢʠʩʪʘʥ, ʂʳʨʛʳʟʩʪʘʥ)

ʈʝʬʝʨʝʥʪʥʳʡʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʡ ʮʝʥʪʨ 

ʤʦʣʦʯʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ (ʌʨʘʥʮʠʷ)

ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʡ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʡ ʮʝʥʪʨ 

ʘʢʚʘʢʫʣʴʪʫʨʳ(ʈʦʩʩʠʷ)

ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʩʢʦ-ʀʪʘʣʴʷʥʩʢʠʡ 

ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʡ ʮʝʥʪʨ 

ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠɸʇʂ

ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʡ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʡ ʮʝʥʪʨ 

ʤʦʣʦʯʥʦʛʦ ʩʢʦʪʦʚʦʜʩʪʚʘ çSmart ʬʝʨʤʘè 

(ɹʝʣʘʨʫʩʴ)

ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʩʢʦ-ʂʠʪʘʡʩʢʠʡ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʡ 

ʮʝʥʪʨ çʋʤʥʘʷ ʚʦʜʘè

ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʩʢʦ-ʂʦʨʝʡʩʢʠʡ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʡ 

ʮʝʥʪʨ çʋʤʥʘʷè ʪʝʧʣʠʮʘ

ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʩʢʦ-ɸʤʝʨʠʢʘʥʩʢʠʡ 

ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʡ ʮʝʥʪʨ ʦʮʝʥʢʠ ʠ 

ʚʦʩʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʷ ʜʝʛʨʘʜʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʧʘʩʪʙʠʱ

ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʩʢʦ-ʗʧʦʥʩʢʠʡ ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʠʡ 

ʮʝʥʪʨ ʵʢʦʧʨʦʜʫʢʮʠʠ

ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʡ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʡ ʮʝʥʪʨ 

ʨʘʩʪʝʥʠʝʚʦʜʩʪʚʘ (ʀʪʘʣʠʷ)

ʀʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʡ ʮʝʥʪʨ çʇʘʚʣʦʚʥʠʷ» 

(ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʘ ʂʦʨʝʷ)

ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʡ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʡ ʮʝʥʪʨ 

ʙʠʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʨʘʩʪʝʥʠʡ (ʂʦʨʝʷ)

ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʩʢʦ-ʀʩʧʘʥʩʢʠʡ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʡ 

ʮʝʥʪʨ ʚʦʟʦʙʥʦʚʣʷʝʤʳʭ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ ʵʥʝʨʛʠʠ 

ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʩʢʦ-ʈʦʩʩʠʡʩʢʠʡ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʡ 

ʮʝʥʪʨ ʧʠʱʝʚʦʡ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ɸʇʂ

ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʡ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʡ ʮʝʥʪʨ 

ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʘ ʵʢʦʩʠʩʪʝʤ (ʉʐɸ, ʄʦʥʛʦʣʠʷ)

ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʩʢʦ-ɹʝʣʦʨʫʩʩʢʠʡ ʘʛʨʦʠʥʞʝʥʝʨʥʳʡ

ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʡ ʮʝʥʪʨ

ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʡ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʡ ʮʝʥʪʨ 

ʙʠʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ (ɹʝʣʘʨʫʩʴ)

ȗȐȑȏȞȘȋțșȏȘȦȐ ȓȜȜȖȐȏșȍȋȝȐȖȧȜȕȓȐ ȡȐȘȝțȦ 

ȋȎțșȝȐȠȘșȖșȎȓȢȐȜȕșȎș ȠȋȌȋ



ȗȐȑȏȞȘȋțșȏȘȦȔ ȓȜȜȖȐȏșȍȋȝȐȖȧȜȕȓȔ ȡȐȘȝț ȍȋȕȡȓȘșȖșȎȓȓ

ʆʉʅʆɺʅʆʁʎɽʃʔʖʎɽʅʊʈɸ̫ʚʣʷʝʪʩʷʨʘʟʚʠʪʠʝʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠʂʘʟʘʭʩʪʘʥʚʦʙʣʘʩʪʠ

ʩʧʝʮʠʬʠʯʝʩʢʦʡʧʨʦʬʠʣʘʢʪʠʢʠʠ ʪʝʨʘʧʠʠʠʥʬʝʢʮʠʦʥʥʳʭʙʦʣʝʟʥʝʡʞʠʚʦʪʥʳʭ,ʧʪʠʮʠ ʯʝʣʦʚʝʢʘ,ʚ ʪʦʤʯʠʩʣʝ

ʘʣʣʝʨʛʠʯʝʩʢʠʭʟʘʙʦʣʝʚʘʥʠʡ,ʩʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʝʤʚʝʜʫʱʠʭʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭʵʢʩʧʝʨʪʦʚʠʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ,ʘʪʘʢʞʝʠʭʧʝʨʝʜʦʚʳʭ

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ.

ʎʝʥʪʨʚʘʢʮʠʥʘʮʠʠʩʦʚʤʝʩʪʥʦʩʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʤʥʘʫʯʥʳʤʮʝʥʪʨʦʤʦʩʦʙʦʦʧʘʩʥʳʭʠʥʬʝʢʮʠʡʠʤʝʥʠʄ.ɸʡʢʠʤʙʘʝʚʘ

ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʘʟʜʨʘʚʦʦʭʨʘʥʝʥʠʷʈʂʧʨʠʧʦʜʜʝʨʞʢʝʟʘʨʫʙʝʞʥʳʭʧʘʨʪʥʝʨʦʚïʋʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘʰʪʘʪʘʆʛʘʡʦ(ʉʐɸ)ʠ

ʚʝʜʫʱʝʡʢʦʤʧʘʥʠʠʙʠʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭʚʘʢʮʠʥ(ɸʚʩʪʨʘʣʠʷ)ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʘʙʝʟʦʧʘʩʥʘʷʠ ʚʳʩʦʢʦʵʬʬʝʢʪʠʚʥʘʷ

ʥʘʥʦʚʘʢʮʠʥʘʧʨʦʪʠʚʢʦʨʦʥʘʚʠʨʫʩʘ, ʢʦʪʦʨʘʷʚʢʣʶʯʝʥʘʚʩʧʠʩʦʢʚʘʢʮʠʥɺʩʝʤʠʨʥʦʡʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠʟʜʨʘʚʦʦʭʨʘʥʝʥʠʷ.


