
˴ˢ˨˾˻ˤˢ̒ ˽˻˶ˮ́ˮ˴ˢ ˤ̂˭ˢΦ 
˴ˢ̉˩˿́ˤ˩˹˹̍˯ ˿˻˿́ˢˤ ˽˽˿ ˤ̂˭˻ˤ

˥̜̍̋̆̎̓ ɀ2023̇Ȣ 

̏͡Έ͙ͣͪ͊ ˮ͙͍͒ͪͫͦ͊
͍͙ͼ͔πͪ ͔ͭͦͪ͟ ˸˴́̂ ͙͔͙ͣͤ ͙̆ͦ͒͗ ˢͻ͔ͣ͒͊ ͍͙̒ͫ͊ ͨͦ 

͔͙͊͊͒ͣ͟;͔͙ͫͣ͟ ͍ͦͨͪͦͫ͊ͣ



˭͊ͦͤ͟ ˾͔͙͙ͫͨͯ͋͟͡ ˴͊͊͘ͻͫͭ͊ͤ ζ˻͋ ͍͙͙ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘η 

͙͍́ͨͦ·͔ ͍͙ͨͪ͊͊͡ ͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͚ 
͍·ͫ΄͔͎ͦ ͙ ό͙͙͡ύ ͔͍͍͎ͨͦͫͯͦͫͦͦ͘͟͡ ͍͙ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘Ύ όЅрфрύ

ɻʆʉɺ ʠ ʇɺʆ 

(ʩ ʫʯʸʪʦʤ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʥʘ 04.02.2023 ʛʦʜʘ)

˴͍͙͊͡ͺ͙͊͟ͼ͙ͦͤͤ·͔ ͔͍͙ͭͪ͋ͦ͊ͤΎΣ ͔ͨͪ͒ΆΎ͍͡Ύ͔ͣ·͔ ͟ 
͍͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έ͚ͤͦ ͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭ όЅофмύ

˴͙͔͙͙ͪͭͪ ͦͼ͔͙ͤ͟ ͔͔͙ͫͭͨͤ ͙ͪͫ͊͟ ͊͘ ͙͔͚ͫͫͭͣͦ 
͍͙ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘ΎΣ ͍ ;͙͊ͫͭ ˤ ͙ ˽ˤ˻ όЅмссκммсύ 

ˤ̂˭

ΧΧΦ



˴͡Ό;͔͍·͔ ͙ͣͦ͒ͯ͡ ˴͙͔͙͔͍ͪͭͪ ͦͼ͔͙ͤ͟ 
͔͔͙ͫͭͨͤ ͙ͪͫ͊͟

ʅʘʫʢʘ ʂʦʥʪʠʥʛʝʥʪ
ʋʩʣʦʚʠʷ ʠ 
ʈʝʩʫʨʩʳ

ʂʘʯʝʩʪʚʦ 
ʫʩʣʫʛ

ɸʜʤʠʥ.

ʧʨʦʮʝʜʫʨʳ
ʇʇʉ ʋʯʝʙʥʳʡ 

ʧʨʦʮʝʩʩ
ʂʘʯʝʩʪʚʦ 
ʧʨʝʧʦʜ.



˴͍͊͒ͪͦ͊Ύ ͙͙ͨͦͭ͊͟͡

Ç ͍ͫͦͦͯͨͤͦͫͭ͟Έͼ͔͔͚͙ͨ͡ ͙ͪͤͼ͙͍ͨͦΣ͔͔ͦͨͪ͒͡ΎΌ΅͙ͻ
͍͔͙͔͙ͤ͊ͨͪ͊ͤ͡ ͔͙͔ͫͦ͒ͪ͗͊ͤͪ͊͋ͦͭ·ͫ
͔ͨͪͫͦͤ͊ͦͣ͡.

Ç ͔͙͙̇͡ ͊͒͊͘;͙͍͔͙ͯͨͪ͊ͤ͡Ύ;͔͍͔ͦ͡;͔͙͙ͫͣ͟
͔͙͔͙ͪͫͯͪͫ͊ͣͪ͊ͯ͘͡ΌͭͫΎ;͔͔͍ͪ͊͒ͪͦͯ͘͟Ό
͙͙ͨͦͭͯ͟͡ΣͨͦΉͭͦͣͯͦͤ͊ͫ;͙͔ͭ͊ͭͫΎΎ͙͔͒ͪͦͣͫͫͭͣ·
͍͔͙ͯͨͪ͊ͤ͡Ύ;͔͍͔ͦ͡;͔͙͙͔͙ͫͣͪͫͯͪͫ͊ͣ͟.

Ç ˴͍͊͒ͪͦ͊Ύ͙͙ͨͦͭ͊͟͡ͺ͙͔ͦͪͣͪͯͭͫΎ͍͍ͪͯͦͦ͒ͫͭͦͣ͟
͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͙Σ͔͔͊ͪ ͔͙͊͊͘͡ͼ͙Ύͦͫͯ΅͔͍ͫͭ͡Ύ͔ͭͫΎ
˨͔͔ͨ͊ͪͭ͊ͣͤͭͦͣHR (͍͚͚͊͒ͪͦͦͫͯ͗͋ͦ͟͡) ͍
ͨͪͦͼ͔͔͍ͫͫ·͔͙ͨͦͤͤ͡Ύ͙͙͍͙ͣͫͦͻͺͯͤ͟ͼ͙͚.

˴͍͊͒ͪͦ͊Ύ 
͙͙ͨͦͭ͊͟͡

͍͔͙͔̂ͨͪ͊ͤ͡ 
;͔͍͔ͦ͡;͔͙͙ͫͣ͟ 
͔͙ͪͫͯͪͫ͊ͣ



˴͍͊͒ͪͦ͊Ύ ͙͙ͨͦͭ͊͟͡
Ç ˽ͦ ͎͍͍͔͒ͦͭͦ͊ͯͨͪ͊ͤ͟͡;͔͙ͫ͟ͻ͍͊͒ͪͦ͟Σ͍ͦͫͤͦ͊ͤͤ͊Ύͤ ͊ͭ ͔ͯ͟΅͔͎ͣ͒ͦͦͫͪͦ͡;ͤͦͣ

͙͍͙͙ͨ͊ͤͪͦ͊ͤ͡-͎͍͔͙ͨͪͦͪ͊ͣͣ͊ͯͨͪ͊ͤ͡Ύ͊ͪ͟Έ͔͚͍͙͔͔͚ͪͦͪͯͦͦ͒ͭ͟͡.

Ç ˮͤ ͙͍͙͒͒ͯ͊͡Έ͔͙͍͙͔ͤͦͨ͊ͤͪͦ͊ͤ͊ͪ͟͡Έ͔ͪ·͎͍͔͊͗͒ͦͦͯͨͪ͊ͤ͟͡;͔͎͙ͫͦͦͪ͊͋ͦͭͤ͊͟͟

ͫͯ;͔͔͔͚͎͙ͭͦͣͨͦͭͪ͋ͤͦͫͭͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͙͙͊͟;͔͍͙͍ͫͭ͊ͤ͒͒͊ͭ͊ͤ͊͟ ·͍͙͔͙͔͒͗ͤͤ͊

͍͔͙ͦͫͤͦͪ͊͘͡;ͤ·ͻ͙͍͙͎͙͚͔͔͙͍͚͍͙͔͙ͫͭͣͯͦ͊ͪ͊ͤͭͫͨͪͫͨͭͦͨͪͦ͒͗ͤ͟͡Ύͨͦ

͙͒ͦ͗ͤͦͫͭ͡.

Ç ˽͙ͪͤͼ͙͙ͨ͊͡Έ͍͚͍ͤͦ͊͗ͤͦͫͦͫͭ͊͡ΎΌ΅͔͚;͊ͫͭΈΌ͍͚͙͙͙͊͒ͪͦͦͨͦͭ͒ͦ͗ͤ͊ͫͭ͊ͭ͟͟͡͡Έ

͙͙͍ͫͦͦͪ͒ͤͪͦ͊ͤͤ͊͟Ύ͙͔ͫͫͭͣ͊ͦͨ͊ͭ͡·͙͍͎͔͙ͭͪͯ͒͊ͦͤ͊ͪ͊͗͒ͤ͘Ύ. ͔͔̏ͭͦͭͪ͋ͯͭ

͍·͙͔͚ͪ͊͋ͦͭͤ͊͒͗ͤͦͦ͟ͼ͔ͤͦ;͚͙͔ͤͦͫͫͭͣ·Σͯ;͙ͭ·͍͊Ό΅͔͚ͨͪͦͺ͔͙ͫͫͦͤ͊͡Έͤ·͔

͙ͤ͊ͤ͘ΎΣ͙ͫͭ͊͗ͦ ͨ·ͭͪ͊ ͋ͦͭ·Σ͙͔͔ͤͭͭͯ͊͟͡͡͡Έͤ·͔͙ͺ͙͙͘;͔͙͔͍͙ͫͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘͟Σ

͍͙ͯͫͦ͡Ύ͙͊͟;͔͍ͫͭͦͭͪͯ͒͊Σ͍͙͍͊͒ͪ͊͋ͦͭͤ͊͟͟͟͡ ͔ͦͤ;ͤ·͚͔ͪͯ͘͡Έ͔ͭ͊ͭ͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭ

͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͙.



˿ͺ͔ͪ·Σ 
͔͎͙͔ͪͯͪͯͣ͡·͔ 

͍͚͊͒ͪͦͦ͟ ͙͙͚ͨͦͭͦ͟͡

ŗǅǑǒǀǌƹ ǎƺǓǗǀǍǅǩ ǏǀǐǑǎǍƹǋƹ

ŋǍǕǎǐǌƹǘǅǎǍǍƹǩ Ǐǎƿƿǀǐǃǉƹ

ǏǀǐǑǎǍƹǋƹ

ŗǅǑǒǀǌƹ ǑǒǅǌǓǋǅǐǎƻƹǍǅǩ ǏǀǐǑǎǍƹǋƹ

řǑǋǎƻǅǩ ǅ ǕǎǐǌǞ ƻǎƻǋǀǗǀǍǅǩ
ǏǀǐǑǎǍƹǋƹ ƻ ǓǏǐƹƻǋǀǍǅǀ

ŕǎƿƺǎǐ ǅ ǐƹǑǑǒƹǍǎƻǉƹ ǉƹƿǐǎƻ1

ʶ

ʷ

ʸ

5

ʺ
˿ͦͼ͙͊͡Έͤ·͚ ͔ͨ͊ͭ͟ ͒͡Ύ ˽˽˿ ͙ 
͙͍ͪ͊͋ͦͭͤͦ͟



˽͙ͦͫ͟ ͙ 
ͦͭ͋ͦͪ

ˢ͒͊ͨͭ͊ͼ͙Ύ

˻ͼ͔ͤ͊͟

˸͙͍ͦͭ͊ͼ͙Ύ

˻͋ͯ;͔͙͔ͤ ͙ 
͍͙͙͔ͪ͊ͭ͘



˻͍ͫͤͦͤ·͔ ͔͔ͭͤ͒ͤͼ͙͙ ͍ ͙ͦ͋͊ͫͭ͡ 
͍͔͙ͯͨͪ͊ͤ͡Ύ ͔ͨͪͫͦͤ͊ͦͣ͡

Ç ͍͔͙͔͔͙͍͔̂ͨͪ͊ͤͨͪͫͦͤ͊ͦͣͪ͊ͫͫͣ͊ͭͪ͊ͭͫ͡͡Ύ͍͔͙͔͊ͯͨͪ͊ͤ͟͟͡
͍͔͚͊͗ͤ΄͙͔ͣͪͫͯͪͫͦͣΣ͔͔ͦͨͪ͒͡ΎΌ΅͙͔ͣͯͫͨͻ͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙͍ͤͦͫͭͯ͊͘

Ç ˴͍͊͒ͪͦ͊Ύ͔͎͙ͫͭͪ͊ͭΎͨͦ͒;͙͔͙͔ͤͤ͊ͪ͊͋ͦͭ͊ͭͤ͊ͦ ͋΅ͯΌͫͭ ͔͎͙ͪ͊ͭΌ
͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ͍ͯ͊͘;

Ç ˽͔͍ͪ͒ͫͭ͊͡Ύ͔ͭͫͦ͋ͦͼ͚͔ͦͫͭͤͯ͡Ό͙͔ͫͫͭͣͯ: ͦͭ͋ͦͪΣͦͼ͔͙ͤ͊͟
͙͍ͣͦͭ͊ͼ͙ΎΣ͍͙͙͔ͪ͊ͭ͘Σ͊ͪ͟Έ͔ͪ͊

Ç ˮͤͺ͙ͦͪͣ͊ͭ͊͘ͼ͙Ύ͙͔ͫͫͭͣ·ͯͨ ͍͔͙ͪ͊ͤ͡Ύ͙͍͔͊͒ͪ͊ͣͤ͊ͯͪͦͤ͟
͙͍͔͙͔͍ͯͤͪͫͭͭͦ;

Ç ˢ͟ͼ͔ͤͭͤ͊͒ ͔͙ͭ͊͊͘͡ͼ͙ΌΣ͙͔͙ͪ͊ͤͦͦ͋ͪ͊ͨ͘͘ ͔͙ͪͫͦͤ͊͊͘͡ͼ͙Ό͍͎͊͒ͪͦͦͦ͟
͔͔͔ͣͤ͒͗ͣͤͭ͊͒͡Ύͪ͊ ͙͘͡;ͤ·ͻ͎ͪͯͨͨ˽˽;˿

Ç ˴͔ͦͤͯͪͤ͟ͼ͙Ύ͙͍͔͊ͨͪ͘͡;͔͙͔͙ͤͯ ͔͙͔͍͒ͪ͗͊ͤͭ͊͊ͤͭͦ͡.



͙͍́ͨͦ·͔ ͍͙ͨͪ͊͊͡ ͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͚ ͍·ͫ΄͔͎ͦ ͙ 
ό͙͙͡ύ ͔͍͍͎ͨͦͫͯͦͫͦͦ͘͟͡ ͍͙ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘Ύ όЅрфрύ

Ç мпΦ͍͔͙͔͔̂ͨͪ͊ͤͨͪͫͦͤ͊ͦͣ͡͡˻ˤ˽˻ͦͫͯ΅͔͍ͫͭ͡Ύ͔ͭͫΎ͍
͍͔͍͙͙͔͎ͫͦͦͭͭͫͭͫͦ˴ˢ˨˾˻ˤ˻˯˽˻˶ˮ́ˮ˴˻˯Σ͟ ͦͭͦͪ͊Ύ
͍ͦͫͤͦ·͍͔͊ͭͫΎͤ͊ͨ ͙ͪͤͼ͙ͨ͊ͻ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ;͔͍͔ͦ͡;͔͙ͫ͟ͻ
͔͍ͪͫͯͪͫͦΣ͔͙͙͙ͣͪͭͦͪ͊ͭ͟Σ͍͟͡Ό;͊Ό΅͙ͻ͔͙͎ͪͪͯͭͤ͟Σ
͙͙͍͙ͫͭͣͯͪͦ͊ͤ͡Ύ͙͍ͪ͊͋ͦͭͤͦ͟˻ˤ˽˻ ͟
ͨͪͦͺ͔͙ͫͫͦͤ͊͡Έ͔͎͎͙ͤͦͣͯͪͦͫͭͯͨ͒͊ͦ;͔͙ͫ͟ͻ͙ͤ͊ͯ;ͤ·ͻ
͙͍ͪ͊͋ͦͭͤͦ͟˻ˤ˽Φ˻

Ç мрΦ˻ ˤ˽˻͍͙͍͔͙͔͔ͯͫͭ͊ͤ͊͊ͭͦ͋ͫͨ͡;͙͍͔͊ͭͫͦ͋͡Ό͔͙͔͒ͤ
͔͍͙͚ͭͪ͋ͦ͊ͤ͟͟ ͙͙͍͙͙͔͔͊ͤ͒͒͊ͭͯͪ͊ͣͪ͊͋ͦͭͤͦͨͪͨͪͣͤ͊͟
ͪ͊͋ͦͭͯͨͯ ͔͔͔͔͙ͭͣͦͨͪ͒ͤ͡Ύ͍͙͊͟͡ͺ͙͊͟ͼ͙ͦͤͤ·ͻ
ͻ͔͙͙͔͚͙͍͊ͪ͊ͭͪͫͭ͒ͦ͗ͤͦͫͭͪ͊͋ͦͭͤͦ͟͟͟͡Φ



͙͍́ͨͦ·͔ ͍͙ͨͪ͊͊͡ ͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͚ ͍·ͫ΄͔͎ͦ ͙ 
ό͙͙͡ύ ͔͍͍͎ͨͦͫͯͦͫͦͦ͘͟͡ ͍͙ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘Ύ όЅрфрύ

Ç 16. ˻ˤ˽˻ͪ͊ͪ͊͋͊ͭ͘·͍͔͊ͭΣ͍͔͔͙͔͔ͯͭͪ͗͒͊ͭͦ͋ͫͨ;͙͍͔͊ͭͫͦ͋͡Ό͔͙͔͍͙͒ͤͨͪ͊͡
͎͔ͦͤͯͪͫͤͦͦ͊ͣ͘͟͟΅͔͙ͤΎ͔͚͒ͦ͗ͤͦͫͭͨͪͦ͡ͺ͔ͫͫͦͪͫͦ͟-͔͍͔ͨͪͨͦ͒͊͊ͭ͡Έ͎ͫͦͦ͟
͍͙ͫͦͫͭ͊͊ͤ ͊ͯ;ͤ·ͻ͙͍ͪ͊͋ͦͭͤͦ͟.

Ç 17. ˻ˤ˽˻͙͔͙͍͔͔͍ͦͪͣͪͯͭͯͭͪ͗͒͊ͭͫͦͅΌͫͭ ͪͯͭͯͪͯ͟. ˽ͪΉ͙ͭͦͣΣͫͭͪͯͭͯͪͤ͟·͔
͔͔͙ͨͦ͒ͪ͊͒ͤ͘͡Ύͦͻ͍͊ͭ·͍͊Ό͍͔͙ͭͤ͊ͨͪ͊ͤ͡Ύ͙͍ ͙͒·͔͒ Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭ˻ˤ˽˻.

Ç 18. ˻ˤ˽˻ͪ͊ ͪ͊͋͊ͭ͘·͍͔͊ͭΣ͍͔͔͙͔͔ͯͭͪ͗͒͊ͭͦ͋ͫͨ;͙͍͔͊ͭͫͦ͋͡Ό͔͙͔͔͙͚͒ͤͨͦͦ͗ͤ͡
ͦͫ ͭͪͯͭͯͪͤ͟·ͻ͔͔͙ͨͦ͒ͪ͊͒ͤ͘͡Ύͻ.

Ç 19. ͔͙͙͔͔͔̊ͭ͊ͭͤͦͪ͊ͫͨͫ͊ͤͦͨͪ͒͡Ύ͔ͭͫΎ˻ˤ˽˻͙͔ ͔͎͍͔͔͗ͦ͒ͤͦͯͭͪ͗͒͊ͭͫΎ͔͎ͦ
͍͙͔͔ͪͯͦͦ͒ͭͣ͟͡ό͙͙͔ͫͨͦͤͭ͡͡Έͤ·͎ͣͦͪ͊ͤͦͣύ.

Ç 20. ˹ͦͪͣ·ͯ;͔͚͎͙͋ͤͦͤ͊ͪͯ͘͟Σͺͦͪͣ·͙ͪ ͔͊ͣͪ͘·ͦͨ͊ͭ͡·͙͍ͭͪͯ͒͊ͪ͊͋ͦͭͤͦ͟
˻ˤ˽˻ͯͫ ͍͙͍ͭ͊ͤ͊͊͡ΌͭͫΎ͍ͫ ͍͔͍͙͙ͦͦͭͭͫͭͫͭ͊ͭΈ͔52˭͊ͦͤ͊͟Ϧ˻͋ͦ͋ ͍͙͙ͪ͊ͦ͊ͤ͘Ϧ.



˹͙͊͡;͙͔ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͚ͦͤͤͦ 
ͫͭͪͯͭͯͪ͟· ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͙ 
͍͙ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘ΎΥ

Ç ͔͙ͨͦͦ͗ͤ͡Ύ ͦ ͫͭͪͯͭͯͪͤ͟·ͻ 
͔͔͙ͨͦ͒ͪ͊͒ͤ͘͡ΎͻΤ 

Ç ΄͔ͭ͊ͭͤͦ ͙͙͔ͪ͊ͫͨͫ͊ͤΤ

Ç ͔͙͊͊͒ͣ͟;͔͙͚ͫ͟ ͔͊ͤ͒͊ͪ͟͡ΈΤ

Ç ͤͦͪͣ· ͯ;͔͚͋ͤͦ ͎͙ͤ͊ͪͯ͘͟ 
͙͍ͪ͊͋ͦͭͤͦ͟Τ

Ç ͺͦͪͣ· ͙ ͔ͪ͊ͣͪ͘· ͦͨ͊ͭ͡· 
ͭͪͯ͒͊ ͙͍ͪ͊͋ͦͭͤͦ͟

˿ͦ͋͡Ό͔͙͔͒ͤ ͍͔͔͚ͯͭͪ͗͒ͤͤͦ 
͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͔͚ ͍͙ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘Ύ 
͍͚͊͒ͪͦͦ͟ ͙͙͙ͨͦͭ͟͡Υ 

Ç ͍͙͊͟͡ͺ͙͊͟ͼ͙ͦͤͤ·͔ 
ͻ͔͙͙͙͊ͪ͊ͭͪͫͭ͟͟ ͔͚͒ͦ͗ͤͦͫͭ͡Τ

Ç ͔ͦͤͯͪͫͤͦ͟͟ ͔͊ͣ͘΅͔͙͔ͤ 
͔͚͒ͦ͗ͤͦͫͭ͡ ˻ˤ˽˻Τ

Ç ˻͔͔͋ͫͨ;͔͙͔͍ͤͨͦ·΄͔͙ͤΎ
͍͙͊͟͡ͺ͙͊͟ͼ͙͙ ͔͍͔͔͚ͨͪͨͦ͒͊͊ͭ͡
͙ ͪͯ ͍͙͔͔͚͎͙ͦͦ͒ͭͦͪ͊ͤ͊͘͟͡ͼ͙͚
͍͙ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘Ύ.


