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РАБОТАЮТ ЛИ СПОСОБЫ, 

КОТОРЫЕ МЫ ЗНАЕМ?

• СЕМИНАРЫ

• ТРЕНИНГИ

• КОНФЕРЕНЦИИ

• ЧАСЫ ДОБРОПОРЯДОЧНОСТИ

• АКЦИЯ «ЧИСТАЯ СЕССИЯ»

• СПЕЦКУРСЫ В ОБРАЗОВТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЕ

• ДИПЛОМНЫЕ И КУРСОВЫЕ РАБОТЫ НА ЭТУ ТЕМУ



ОПРЕДЕЛЯЕМ УРОВНИ ПОТРЕБНОСТИ

«ЭТО СТРАТЕГИЧЕСКИЙ ПРИОРИТЕТ» 

(ТОТАЛЬНАЯ ПОТРЕБНОСТЬ)

«МЫ ХОТИМ, НО МОЖЕМ НЕ ВСЁ» 

(ЧАСТИЧНАЯ ПОТРЕБНОСТЬ)

«МЫ ПОНИМАЕМ, НО НЕ ХОТИМ» 

(ФОРМАЛЬНАЯ ПОТРЕБНОСТЬ)

УРОВЕНЬ 3

УРОВЕНЬ 2

УРОВЕНЬ 1



«ЭТО СТРАТЕГИЧЕСКИЙ ПРИОРИТЕТ» 

(ТОТАЛЬНАЯ ПОТРЕБНОСТЬ)
УРОВЕНЬ 3

• «ВОЛЯ ПЕРВОГО РУКОВОДИТЕЛЯ»

• КОМАНДА УПРАВЛЕНЦЕВ С ЕДИНЫМИ ЦЕННОСТЯМИ

• ПОДГОТОВЛЕННЫЙ ПУЛ OUTSOURCE ПРЕПОДАВАТЕЛЕЙ

• ГОТОВНОСТЬ К ФИНАНСОВЫМ ИЗДЕРЖКАМ

• ГОТОВНОСТЬ К ВНЕШНЕМУ ДАВЛЕНИЮ (СОЦ.СЕТИ, 

АДМ.РЕСУРС И Т.Д.)



«ЭТО СТРАТЕГИЧЕСКИЙ ПРИОРИТЕТ» 

(ТОТАЛЬНАЯ ПОТРЕБНОСТЬ)
УРОВЕНЬ 3

▪ ИНФРАСТРУКТУРА

▪ БИЗНЕС-ПРОЦЕССЫ

▪ ИНВЕСТИЦИИ

▪ КВАЛИФИКАЦИЯ КАДРОВ

▪ ВЫБОР РЕШЕНИЙ

▪ РЕГУЛИРОВАНИЕ



«ЭТО СТРАТЕГИЧЕСКИЙ ПРИОРИТЕТ» 

(ТОТАЛЬНАЯ ПОТРЕБНОСТЬ)
УРОВЕНЬ 3

▪ РЕГУЛИРОВАНИЕ

ВЫ ХОТИТЕ РЕШИТЬ ПРОБЛЕМУ 

ИЛИ ХОТИТЕ ОСТАВИТЬ ЛАЗЕЙКУ «ДЛЯ СЕБЯ» ИЛИ «ДЛЯ VIP-ситуаций»

«по согласованию с деканом…», «по представлению заведующего 

кафедрой…», «рассматривается деканом/зав.кафедрой…», 

«определяет руководитель подразделения…» и т.д.

ТИПИЧНЫЕ ПРИЗНАКИ ЕДИНОЛИЧНЫХ МЕХАНИЗМОВ АКАДЕМ КОНТРОЛЯ:



«ЭТО СТРАТЕГИЧЕСКИЙ ПРИОРИТЕТ» 

(ТОТАЛЬНАЯ ПОТРЕБНОСТЬ)
УРОВЕНЬ 3

▪ РЕГУЛИРОВАНИЕ

• «…вправе обратиться в соответствующий комитет высшей 

школы»

• «В исключительных случаях студентам решением 

соответствующего Комитета Высшей школы может быть 

разрешено…»

ПРИЗНАКИ КОЛЛЕГИАЛЬНОГО САМОКОНТРОЛЯ И ГОРИЗОНТАЛЬНОЙ МОДЕЛИ:



«ЭТО СТРАТЕГИЧЕСКИЙ ПРИОРИТЕТ» 

(ТОТАЛЬНАЯ ПОТРЕБНОСТЬ)
УРОВЕНЬ 3

▪ РЕГУЛИРОВАНИЕ

ВЫ ХОТИТЕ РЕШИТЬ ПРОБЛЕМУ 

ИЛИ ХОТИТЕ ОСТАВИТЬ ЛАЗЕЙКУ «ДЛЯ СЕБЯ» ИЛИ «ДЛЯ VIP»

ВО МНОГИХ ВУЗАХ СУЩЕСТВУЕТ ПРОБЛЕМА С 

ПОНИМАНИЕМ СУТИ НАРУШЕНИЙ.  НАПРИМЕР, «ПЛАГИАТ»:



ПРИМЕРЫ РЕГУЛИРОВАНИЯ ОТДЕЛЬНЫХ ВОПРОСОВ 

(ВЫДЕРЖКИ ИЗ «КОДЕКСА ПОВЕДЕНИЯ MNU»)*

*в свободном доступе на сайте MNU - https://tson.kazguu.kz/file/kodeks_ru.pdf 

https://tson.kazguu.kz/file/kodeks_ru.pdf


ПРИМЕРЫ РЕГУЛИРОВАНИЯ ОТДЕЛЬНЫХ ВОПРОСОВ 

(ВЫДЕРЖКИ ИЗ «КОДЕКСА ПОВЕДЕНИЯ MNU»)*

*в свободном доступе на сайте MNU - https://tson.kazguu.kz/file/kodeks_ru.pdf 

https://tson.kazguu.kz/file/kodeks_ru.pdf


ПРИМЕРЫ РЕГУЛИРОВАНИЯ ОТДЕЛЬНЫХ ВОПРОСОВ 

(ВЫДЕРЖКИ ИЗ «КОДЕКСА ПОВЕДЕНИЯ MNU»)*

*в свободном доступе на сайте MNU - https://tson.kazguu.kz/file/kodeks_ru.pdf 

https://tson.kazguu.kz/file/kodeks_ru.pdf


«ЭТО СТРАТЕГИЧЕСКИЙ ПРИОРИТЕТ» 

(ТОТАЛЬНАЯ ПОТРЕБНОСТЬ)
УРОВЕНЬ 3

▪ ИНФРАСТРУКТУРА

▪ БИЗНЕС-ПРОЦЕССЫ

▪ ИНВЕСТИЦИИ

▪ КВАЛИФИКАЦИЯ КАДРОВ

▪ ВЫБОР РЕШЕНИЙ

▪ РЕГУЛИРОВАНИЕ

ИСКЛЮЧЕНИЯ ОПАСНЫ.

Исключение для 1-го 

означает новое правило 

можно «ДЛЯ ВСЕХ».



«ЭТО СТРАТЕГИЧЕСКИЙ ПРИОРИТЕТ» 

(ТОТАЛЬНАЯ ПОТРЕБНОСТЬ)
УРОВЕНЬ 3

▪ ИНФРАСТРУКТУРА

▪ БИЗНЕС-ПРОЦЕССЫ

▪ ИНВЕСТИЦИИ

▪ КВАЛИФИКАЦИЯ КАДРОВ

▪ ВЫБОР РЕШЕНИЙ

▪ РЕГУЛИРОВАНИЕ

На первом месте этика и 

профессионализм.

Регалии на втором месте 

либо можно их игнорировать.



«ЭТО СТРАТЕГИЧЕСКИЙ ПРИОРИТЕТ» 

(ТОТАЛЬНАЯ ПОТРЕБНОСТЬ)
УРОВЕНЬ 3

▪ ИНФРАСТРУКТУРА

▪ БИЗНЕС-ПРОЦЕССЫ

▪ ИНВЕСТИЦИИ

▪ КВАЛИФИКАЦИЯ КАДРОВ

▪ ВЫБОР РЕШЕНИЙ

▪ РЕГУЛИРОВАНИЕ Руководство обязано 

отчитываться и показывать 

приоритеты расхода средств. 

Сотрудники должны видеть 

результат инвестиций.



«ЭТО СТРАТЕГИЧЕСКИЙ ПРИОРИТЕТ» 

(ТОТАЛЬНАЯ ПОТРЕБНОСТЬ)
УРОВЕНЬ 3

▪ ИНФРАСТРУКТУРА

▪ БИЗНЕС-ПРОЦЕССЫ

▪ ИНВЕСТИЦИИ

▪ КВАЛИФИКАЦИЯ КАДРОВ

▪ ВЫБОР РЕШЕНИЙ

▪ РЕГУЛИРОВАНИЕ Оцифруйте как можно 

больше процессов, чтобы все 

могли видеть все.



«ЭТО СТРАТЕГИЧЕСКИЙ ПРИОРИТЕТ» 

(ТОТАЛЬНАЯ ПОТРЕБНОСТЬ)
УРОВЕНЬ 3

▪ ИНФРАСТРУКТУРА

▪ БИЗНЕС-ПРОЦЕССЫ

▪ ИНВЕСТИЦИИ

▪ КВАЛИФИКАЦИЯ КАДРОВ

▪ ВЫБОР РЕШЕНИЙ

▪ РЕГУЛИРОВАНИЕ Интересы коллективов – на 

первом месте. Комфорт 

руководства – на последнем.

Не экономьте на хороших 

цифровых решениях.



«МЫ ХОТИМ, НО МОЖЕМ НЕ ВСЁ» 

(ЧАСТИЧНАЯ ПОТРЕБНОСТЬ)
УРОВЕНЬ 2

• ПРИСУТСТВУЕТ ФАКТОР ВНЕШНЕГО ДАВЛЕНИЯ

• ПО НАШЕЙ ОЦЕНКЕ В «ЛОВУШКЕ» ЭТОГО УРОВНЯ 

НАХОДИТСЯ ПОДАВЛЯЮЩЕЕ БОЛЬШИНСТВО ВУЗОВ





ОТСУТСТВИЕ ПООЩРИТЕЛЬНОЙ 

СТРАТЕГИИ ДЛЯ ВУЗОВ

ГЛАВНАЯ ПРОБЛЕМА НА УРОВНЕ РЕГУЛИРОВАНИЯ

• ИММУНИТЕТ ОТ ПРОВЕРОК НА ПЕРИОД ТРАНСФОРМАЦИИ

• ВОЗМОЖНОСТЬ ГИБКОГО ПРИМЕНЕНИЯ ТИПОВЫХ ПРАВИЛ 

В ОБМЕН НА ДОКАЗАТЕЛЬСТВА ИЗМЕНЕНИЙ



ОТСУТСТВИЕ ВОЛИ ПЕРВОГО 

РУКОВОДИТЕЛЯ

ГЛАВНАЯ ПРОБЛЕМА НА УРОВНЕ ВУЗОВ

ОТСУТСТВИЕ РЕСУРСОВ ДЛЯ 

РЕАЛИЗАЦИИ ТРАНСФОРМАЦИИ



Назарларыңызға рақмет!
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